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Mensagem da Direcgdo: Posicionamento e Eixos Estratégicos

Apresentamos o Programa de Acgao & Orgamento para o Ano de 2022, no qual pretendemos que se traduzam os
esforcos e desafios permanentes de inovagdo para manter esta Instituigdo na linha da frente da prestagéo dos
cuidados a populagdo idosa. Deste modo, damos cumprimento a alinea b), do Art.° 19, dos Estatutos da Instituic3o:
Elaborar anualmente e submeter ao Parecer do Orgdo de Fiscalizagao o Relatério e Contas de Geréncia bem como
o Orgamento e Programa de Acgdo do Ano seguinte e remeter tais documentos ao Ordinério do lugar.

Queremos no proximo ano, dar continuidade a Missdo, Visdo e Valores do Centro Social, com destaque para a
Caridade, seguindo as linhas orientadoras da Diocese de Beja. Assim, iremos trabalhar para que o Amor ac Proximo
esteja presente no quotidiano da nossa Instituigdo, servindo o Utente nas suas necessidades, apoiando as suas
familias e envelvendo a Comunidade em geral. Queremos continuar a ser uma Instituicdo Social de referéncia,
reconhecida pela qualidade e pela estreita relagdo com os Utentes e suas familias.

O deficit financeiro da Instituicdo continua a ser umas das nossas preocupagdes, situagdo agravada pelos
altissimos custos inerentes ao combate & pandemia de COVID-19. Propomo-nos dar continuidade ac cumprimento
de um programa rigorose de redugdo de custos, a fim de conseguirmos acompanhar, de entre todas as
responsabilidades inerentes a gestdo, a nova subida do ordenado minimo nacional, prevista para o inicio de 2022,
bem como a actualizagao anual da tabela salarial da CNIS, ambas superiores aos aumentos dos acordos.

E de grande urgéncia e extrema necessidade a remodelagéo e ampliagao das instalagdes do Centro Social, que
cada vez mais condicionam o bom funcionamento da instituigdo, devido & caréncia de obras estruturantes. Neste
sentido, continuaremos a desenvolver todos os esforgos para conseguir financiamentos que permitam avangar com
a maior brevidade possivel para uma intervengdo de fundo, a fim de se conseguir recuperar a qualidade do edificado
e das instalagdes de base que, na sua maioria, contam ja com quarenta anos de existéncia e de exaustiva utilizago.

Pretendemos também, dar continuar & concretizagao de parcerias com entidades locais, concelhias, regionais e
nacionais, de modo a alargar a nossa rede de parceiros.

A prevengéo contra a COVID-19 vai continuar até que seja necessario, ainda que o impacto seja brutal. Assim,
resta-nos prever que inevitavelmente iremos continuar a fazer um forte investimento em equipamentos descartaveis
de proteccdo individual, bem como garantir a realizagdc frequente de tesles rapidos, para prevenirmos a
transmissdo do virus entre os nossos Utentes e Trabalhadores, pois temos o dever de continuar a tudo fazer para
tentar protegé-los.

Os bons servigos que acreditamos prestar resuitam do empenho de todos os nossos Trabalhadores, a quem
exigimos o cumprimento dos deveres, garantindo da nossa parte a sua formagéo e todos os seus direitos. Apesar
dos constrangimentos, durante o ano de 2021 procuramos manter a implementagdo da Metodologia de Cuidados
em Humanitude, a par com as exigéncias do Sistema de Gestao da Qualidade, transversal a lodas as Respostas
Sociais e de acordo com o estabelecido no Referencial 1ISO 9001:2015 e nos MAQRS — Manuais de Avaliagao da
Qualidade das Respostas Sociais, da Seguranga Social, sempre com a meta de responder da melhor forma as
expectativas e necessidades dos nossos Utentes.

Elaboragdo: Direcglo Verificag8o: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembmo 2021
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Em 2022, queremos continuar a trabalhar no sentido de valorizar o potencial humano, promovendo a harmonia
entre 0 bem-estar social, pessoal, espiritual e organizacional, com base em relagdes de confianga entre todos os
intervenientes da nossa Instituigdo.

1. Enquadramento do PAO

No cumprimento do dever legal e estalutério, o Programa de Acgdo & Orgamento (PAO) do Centro Social e
Paroquial de Vila Nova da Baronia tem como objectivo estruturar em acges as orientagdes estratégicas para o
periodo 2018-2022, que tém por base as necessidades dos Utentes das Respostas Sociais, o contexto politico-
legal, econémico e tecnoldgico, assim como a visdo dos Trabalhadores e respectivos Corpos Sociais.

O PAO 2022 explana as preocupagdes da actualidade nas varias areas, desde a melhoria organizacional,
comunicagao interna e marketing extemno, infraestruturas e equipamentos, até acs recursos humanos e
principalmente a sustentabilidade financeira, ameagada por mais um aumento do salario minimo.

Para a construgdo deste PAO utilizou-se uma metodologia participativa, que comegou por uma analise
organizacional externa, com as principais oportunidades e ameagas, e uma andlise interna com base na
auscultagao dos Trabalhadores (SWOT), na tentativa de recolher sugestdes para colmatar as lacunas identificadas,
dando a possibilidade a todos de, em conjunto, contribuirem para a inovag&o e melhoria desta Instituigao.

1.1. Anélise Interna

Pontos fortes:
o (Qualidade da confecgdo das refei¢des

= Pagamentos das mensalidades e fomecedores em dia
o  Espirito de Unido / Equipa

¢ Reconhecimento das normas de seguranga

s Respeito pelas normas de contingéncia

« Disponibilidade de transporte da Autarquia

e Polivaléncia dos Recursos Humanos

Pontos fracos
» Centro de Dia acoplado a ERPI

¢ [nexisténcia de Candidatos para o SAD

¢ Falta de divulgagdo do apoio financeiro “Alvito Social’, do Municipio, para o SAD
¢ Curta duragdo da renovagdo do apoio financeiro do MAREESS

o Reduzidos apoios financeiros da Autarquia

¢ Redugdo de horas de formagao continua, presencial

» Acordos de cooperagao longe de cobrirem 50% das despesas

o Salas de estar pouco espagosas

Elaboragdo: Direcgdo Verificago: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021
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» Grandes problemas de manutengao, sobretudo ao nivel das canalizagdes

Cozinha obsoleta

1.2. Anélise Externa

Oportunidades

* Envelhecimento da Populagdc
» Candidatura a Financiamentos

Necessidade de ampliagéo e remodelagdo das Instalagdes

Reduzido nimero de candidaturas para trabalhar por turnos

o ActualizagAo da comparticipagdo dos Familiares

e Existéncia de Lista de Inscritos em ERPI

Ameagas

¢ Constante ameaga de surto

Frota envelhecida e desadaptada para SAD e transporte de Pessoas sem mobilidade

» Redugdo da taxa de ocupagao das vagas de ERPI, devido aos isolamentos

» 6 quartos reservados para isolamentos

¢ Elevados gastos diarios com os EPI'S

¢ |solamentos Profilaticos de Utentes e Trabalhadores essenciais

o Necessidade de nova sala de estar
s Perda de Utentes em SAD

2. Caracterizagao da Instituigao

2.1. ldentificaggo, Missdo, Visdo, Valores e Politica da Qualidade

Identificagdo

Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia: Instituigéo Particular de Solidariedade Social, foi criada por

iniciativa da Comiss#o Fabriqueira da Pardquia de Vila Nova da Baronia em 1981,

Misséo

Somos uma Organizagdo da Economia Social que, na prossecugao dos seus fins, orienta a sua ac¢ao sécio
caritativa a luz da Doutrina Social da Igreja tendo em conta, entre outros, os principios cristdos da vida humana

e social e 0s objectivos definidos nos seus Estatutos.

Elaberagio: Direcgo
Data: Dezembra 2021

Verificagio:

Data:

Aprovacao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitps. Qualquer chpia / impressao & considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio
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Visdo

A Instituigo pretende continuar a dar resposta as necessidades apresentadas pelos Idosos/ Deficientes e suas
Familias, em parceria com as entidades locais e regionais, rumo @ melhoria continua da Qualidade e da
Exceléncia dos Servigos prestados, com vista & promogéo de um envelhecimento activo e equilibrado.

Valores

Caridade — Desenvolver o espirito de ajuda ao préximo, sem esperar nenhuma recompensa, A pratica da
caridade & um notavel indicador de elevagio moral e uma das pralicas que mais caracterizam a esséncia do
Cristao.

Educagdo - Fomentar regras de socializag@o primaria e o cumprimento dos deveres civicos, bem como
valorizar a formagao que vise uma melhor integraggo do individuo na sociedade ou na sua equipa de trabalho.
Solidariedade - Reforgar o compromisso e a inovagao na resolugao dos problemas sociais emergentes dos
cidadaos.

Individualidade - Apostar na capacitagdo da Pessoa como agente do seu proprio processo de
desenvolvimento, autonomia e respeito pela Dignidade Humana (valores, crengas, etnia, ideologias,
privacidade, equilibrio psicoafectivo...).

Igualdade - Promover o valor da igualdade entre todos os Utentes, independentemente da sua idade, tempo
de permanéncia na instituig&o, género, etnia ou estatuto social.

Profissionalismo - Exigir competéncia profissional, responsabilidade, assungio das falhas e respectivas
consequéncias, ética e zelo com vista a alcangar um elevado padrao de qualidade percebida pelos Utentes
externos e intemos, e seus Familiares e Amigos.

Politica da Qualidade

A intervengdo institucional & desenhada com vista a alcangar a satisfagdo dos Utentes, seus Familiares e
Trabalhadores, e a dar resposta as necessidades da Comunidade envolvente, assim como garantir a
sustentabilidade financeira da Instituigao.

O Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia pretende envolver os seus Trabalhadores no caminho da
defini¢@o das linhas estratégicas, onde todos sdo pessoalmente responsaveis, bem como, manter relagdes de
proximidade com as entidades parceiras que, a sua medida, também contribuirdo para a dinamica das trés
Respostas Socias que desenvolvemos.

O Centro Social declara o seu compromissc com o cumprimento dos requisitos legais e outros referenciais
aplicaveis para a melhoria continua do seu SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade, nomeadamente através
do Referencial ISO 8001:2015, dos MAQRP - Manuais de Avaliagdo da Qualidade das Respostas Sociais, da
Seguranga Social e da metodologia de cuidados em Humanitude.

Elabaragdo: Direcgdo Verificagdo Aprovaglo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos o4 direltos. Qualquer copia / impress3o é considerada "no controlada® devendo ser confirmada a sua actualtzagfio.
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2.2. Orgaos Gerentes
S3o oérgdos gerentes do Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia a Direcgéo e o Conselho Fiscal, cujos /H)*

mandatos tém a duragdo de quatro anos.

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL PRESIDENTE DA DIRECGAO
Dora Tomas Pe. Miguel Cavaco
YOGAL VOGAL _'VICE-PRES'IDENTE
Rosa Coslho Andreia Relim Diacono Francisco Santos
SECRETARIA TESOUREIRO VOGAL
Alice Inacio Pedro Rolim Tiago Marques

Eiaboragdo: Direcgio Verificagao: Aprovagdo: Conselho Fiscal

Data: Dezembro 2021 Dala: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direilos. Qualquer copia / Impressao é considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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2.3.Recursos Humanos
No que respeita aos Recursos Humanos, o Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia dispde actualmente
de 38 Trabalhadores no quadro de pessoal.
Os Trabalhadores estdo integrados nas categorias profissionais de acordo com as fungdes desempenhadas, no
sentido de criar alguma estabilidade nos servigos e também definir as tarefas/fungdes de cada um. Nao obstante,
a polivaléncia & justificada pelo elevado nimero de faltas dos Recursos Humanos.

SERVICO CATEGORIA PROFISSIONAL N° TRABALHADORES
Directora Técnica 1
Equipa Técnica Animadora 1
Enfermeira 1
Fisioterapeuta 1
Supervisdo Encarregada Geral 1
Servicos Administrativos Escrituraria 2
Encarregada de Sector 1
Servigo de Lavandaria LEvaieras 1
Trabalhadora Auxiliar 1
. . Cozinheiras 2
Servigo de Nutrigo Ajudantes de Cozinha 4
Apoio Pessoal (ERPI) Ajudantes de Acgdo Directa 15
Servigos Gerais Trabalhadoras Auxiliares 4
. Ajudantes de Acgao Directa 2
Apolo Pessoal (SAD) Trabalhadora Auxilar 1
TOTAL 38

Para completar os servigos que prestamos, além dos Trabalhadores internos, contamos com o apoio de prestadores
de servigos externos especializados, cujo custo & suportado integralmente pela Instituigio, nomeadamente na area
da Salde, no que toca & Medicina preventiva e aos cuidados de Enfermagem.

Uma das preocupages do Centro Social é a renovagdo dos Recursos Humanos, uma vez que escasseiam as
candidaturas de pessoas com perfil de Cuidador para ¢ Apoio Pesscal, em especial para os horarios por tumos.
Actuaimente, o quadro de pessoal esta bastante envelhecido e os Trabalhadores apresentam um elevado nivel de
desgaste, pelo que a curto prazo irdo recorrer a Reforma por Invalidez.

A Direcgao dentro das suas possibilidades ira reconhecer o esforgo dos Trabalhadores mantendo o gozo do dia do
aniversario, sessdes de fisioterapia para o bem-estar geral, protocolos com serviges de dentista, oculista, cartdo
Galp Frota, sorteios, oferta da refeigdo em género nos dias de Pascoa, Natal e Ano Novo, respeitando os seus
direitos e exigindo o cumprimento dos seus deveres, como tem acontecido até aqui.

Qutra das preccupagdes é manter e desenvolver a qualificagdo e motivagao dos seus Trabalhadores, a fim criar e
desenvolver condigdes organizacionais de satisfagio dos Trabalhadores, levando-os a alcangar os seus objectivos
pessoais e profissionais. Deste modo, teremos um maior nive! de eficacia na prestagao dos cuidados aos Utentes.
O Plano Anual de Formag&o (em anexo) mantém-se muito parecido ac ano anterior, uma vez que a pandemia e o
desconhecimento do futuro, ndo nos deu muita margem de manobra para que fosse possivel cumpri-lo
maioritariamente, como é habito nesta Instituigdo. Este Plano reflecte as tendéncias formativas, que poderdo

Elaboragdo: Direcgdo Verificagio Aprovagdo: Conselho Flscal
Data: Dezembro 2021 Data. Data. Dezembio 2021

Reservados todos os direitos. Quaiquer chpia / impressao & considerada *ndo controlada”® devendo ser confirmada a sua actuallzagao.
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decorrer interna ou externamente, bem como as necessidades especificas dos profissionais, recolhidas através do
levantamento bianual de necessidades de formagao.

Nem sempre é facil compactibilizar o trabalho do quotidiano com a formagao continua dos Trabalhadores, pelo que,
existe a preocupagdo de adequar o agendamento das formagdes aos periodos de maior disponibilidade dos
destinatarios. Tem-se verificado que as acgdes de menor dimens3o, mobilizadoras e apoiadas em metodologias
de aprendizagem em conjunto (workshops, acgdes de sensibilizagao, seminarios, encontros, demonstragdes em
contexto laboral, entre outros) t&m tido maior receptividade por parte dos Trabalhadores.

H& que envolver os recursos humanos na concretizagdo de medidas de poupanga, ainda mais econdmicas,
nomeadamente pela utilizagdo de materiais reutilizéveis, poupanca de energia (em especial eléctrica), entre outros.
Gerir equipas vai muito além da relagdo de poder e subordinagdo, & antes de mais conseguir motivar os
Trabalhadores e disseminar praticas, mesmo na auséncia da chefia, ndo permitindo uma dependéncia da sua
figura. As chefias devem, contudo, ser exemplos a seguir, demonstrando sempre o compromisso com o
cumprimento dos Planos, dos Regulamentos, dos Manuais e das Instrugbes de Trabalhos, fazendo-os cumprir.

Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagio: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembmo 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / Impress8o & considerada “nlo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo
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2.3.1.  Organograma Funcional A
CONSELHO FISCAL DIRECGAC AN
Presidente = Presidente
Dora Tomas Pe. Miguel Cavaco
]
DIRECCAQ TECNICA ASSESSORADAD.T.
Assistente Social/Gestora da Qualidade | Animadora/DPO

M Rosario Invemo

Ana Rita Santos

[ SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SAUDE E BEM ESTAR ]

»

|— Escriturarias

GESTAO DE RECURSOS/

APOIO PESSOQAL
Chefe de Servigos Gerais
Nazaré Carvalho

- Médico

| Enfermeiras

- Fisioterapeuta

L]  Aj. Acao Directa

[ MANUTENGAQ/FROTA ]

[ NUTRIGAO ]

[ LAVANDARIA ]

Cozinheiras

Encarregada Sector

Ajudantes Cozinha

Lavadeiras

[ RESPOSTAS SOCIAIS ]

ERPI
Aj. Acgdo Direcla

SAD
Aj. Acgao Directa

CD
A}. Acgéo Direcla

|| GABINETEDE
FISIOTERAPIA

[ SERVIGOS GERAIS ]

[ APROVISIONAMENTO ]

}

Trab, Auxiliares

Elaboragdo: Direcgo
Data; Dezembro 2021

Verificagiio:
Data:

Aprovagao: Conselho Fiscal
Data; Dezembro 2021
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2.4, Respostas Sociais

241, ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas |dosas é uma Resposta Social que consiste no alojamento colectivo,
de utilizag@o temporaria ou permanente, em que sdo desenvolvidas actividades de apoio social e prestados
cuidados médicos e de enfermagem.

Constituem objectivos da ERPI:

Proporcionar servigos permanentes e adequados as necessidades biopsicossociais das Pessoas Idosas;
Assegurar um atendimento individual € personalizado em fungéo das necessidades especificas de cada Pessoa;
Promover a dignidade da Pessoa Humana e oportunidades para a estimulagao da meméaria, do respeito pela
historia, cultura, habitos, costumes e espiritualidade de cada individuo e pelas suas reminiscéncias e vontades
conscientemente expressas;

Contribuir para a estimulag&o de um processo de envelhecimento activo, estimulando a autonomia;

Promover o aproveitamento de oportunidades para a sailde, participagdo e sequranga no acesso a continuidade
de aprendizagem ao longo da vida e o contacto com novas tecnologias (teis;

Prevenir e despistar qualquer inadaptagao, deficiéncia ou situagao de risco, assegurando o encaminhamento
mais adequado;

Contribuir para a conciliago da vida familiar e profissional do agregado familiar;

Promover o envolvimento e as competéncias da Familia;

E ainda, de acordo com cada caso especifico:

Promover estratégias de manuten¢do e reforgo da funcionalidade, da autonomia, da independéncia, do
autocuidado e da autoestima;

Promover oportunidades para a mobilidade e actividade regular, tendo em atengdo o estado de salde e
recomendagdes medicas de cada pessoa;

Promover um ambiente de seguranga fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com
medicamentos, o isolamento e quaiquer forma de mau trato;

Promover a intergeracionalidade;

Promover os contactos sociais, potenciar a integragdo social e os intercambios institucionais;

Promover a interacgdo com ambientes estimulantes, as capacidades, a quebra da rotina e a manutengo do
gosto pela vida;

Servigos prestados em ERPI:

— Alojamento (individual, duplo, triplo, de casal);

- Alimentagéo confeccionada pela InstituigZo;

- Higiene, Beleza e Conforto Pessoal;

- Tratamento de Roupas;

— Cuidados de imagem (cabeleireira, esteticista...);
— Apoic Sociofamiliar;

- Actividades de Desenvolvimento Pessoal;

Elaboragha: Direcglio Verificagdo: Aprovago: Consetho Fiscal

Data: Dezembro 2021 Data; Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / Impressao & considerada “n3o controlada” devendo ser confirmada a sua actualizaglo.
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- Consultas de Clinica Geral;
— Enfermagem;

- Gestdo medicamentosa;

- Assisténcia religiosa;

- Fisioterapia;

- Ginastica Sénior;

242, CD-Centro de Dia

O CD - Centro de Dia é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na prestagéo de um
conjunto de servicos que contribuem para a manutengdo dos idosos no seu meio socio-familiar. Existem varias
actividades, de modo a permitir ac utilizador a frequéncia de uma ou mais, de acordo com as suas necessidades e
interesses. A admiss&o do idoso é prioritaria, sempre que este se encontre em situagdo de risco de acelerar ou
degradar o processo de envelhecimento.

Os obijectivos do Centro de Dia séo:

» Prestagdo de servigos que satisfagam necessidades basicas;

s Prestagdo de apoio psico-social;

« Fomento das relagdes interpessoais ao nivel dos idosos e destes com outros grupos etarios, a fim de evitar o
isolamento.

O Centro de Dia assegura a prestagao dos seguintes cuidados e servigos:

- Atividades socioculturais, ludico-recreativas, de motricidade e de estimula¢3o cognitiva;
- Nutrigéo e alimentagdo, nomeadamente almogo e lanche;

— Administragdo de farmacos quando prescritos;

- Articulag&@o com os servigos locais de salide, quando necessario.

O Centro de Dia pode ainda assegurar outros servigos, nomeadamente:

— Cuidados de higiene pessoal
- Cuidados de imagem;

— Jantar;

— Tratamento de roupa;

- Fisioterapia.

O Centro de Dia funciona em articulagéo com outros servicos oficiais da comunidade, autarquias, ONG'’s e outros.
24.3. SAD - Servigo de Apoio Domiciliario

O SAD - Servigo de Apoio Domiciliario € uma resposta social que consiste na prestagdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia
ou oulro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas
necessidades basicas efou as actividades da vida diaria.

Os objectivos gerais do Servigo de Apoio Domiciliario s&o:

Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagao; Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembrp 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias

Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagao.

Servigos indispensaveis:

— Alimentago confeccionada pela Instituigéo;
— Higiene Pessoal;
— Tratamento de Roupas na Lavandaria;
- Higiene Habitacional;

- Gestdo Medicamentosa;

Servigos pontuais:

— Apoio Sociofamiliar;
— Actividades de Desenvolvimento Pessoal;
- Fisioterapia;

- Ginastica Sénior;
— Acompanhamento pontua! ac exterior;
- Aquisigao de Bens e Servigos;

A operacionalidade do SAD devera resultar de uma rede de servigos organizada a partir da parceria estabelecida
entre as entidades envolvidas no processo nomeadamente servigos locais de salide e autarquia.

Acordos de Cooparagdo da Seguranga Soclal

Base de Célculo para as
Comparticlpag&es Famillares

Respo | Tipode | Datada |Capacidade| Utentesc/ | Vagas | Referdncia | Valordo Custo | Diferenca | ValorIdeal

SS‘? | Acordo | Revisdo | Maxima acordo | cativas | Nacional 20 | Acordo 2021 | Real 2020 | 2021 2022 - €730
acla

ERPI | Tipico | 2018-10-24 | 50 48 5 1061,20€ | 433,73€ 1149,53€ | 715,58€ | 90% ou 1000€

CD Tipico | 2018-10-24 | 40 2 - — 125,57€ 675,23€ | 540,66€ -

SAD | Tipico | 2018-10-24 [ 25 10 - - 254,906 689,60€ | 394,70€ =

3.3.4. Gabinete de Fisioterapia

O Gabinete de Fisioterapia tem como objectivos prestar servigos de Fisioterapia aos Utentes da Instituigo e &
Comunidade, a fim de proporcionar a todos condigdes para a prevengdo da doenga e promogéo da salde. Ao
Fisioterapeuta, compete o fratamento fisioterapéutico prescrito pelo médico fisiatra, medicina geral e familiar,
ortopedista ou neurologista.

O Gabinete de Fisioterapia assegura a prestagao dos seguintes cuidados e servigos:

- Electroterapia;

- Termoterapia;

- Cinesioterapia;

- Mecanoterapia;

- Treinos Terapéuticos;

- Ensino e treino de doentes e familiares/acompanhantes;

- Terapias holisticas.

Elaboragdo: Direcglo
Data: Dezembro 2021

Verificagao:
Data.

Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data; Bezembro 2021

Reservados todos os direllos. Quakquer copla / impressdo & considerada “no controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagiio.
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3. Plano de Acgao: Objectivos e Metas
3.1.Respostas Sociais

3.1.1. ERPleCD
Objectivo Aumentar o grau de satisfagdo dos Utentes/Familiares
Estratégico
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Obter uma Taxade Ficha de Avaliagéo
elevada taxade | cumprimento | >70% Plano Diagnéstica; Elaboragao, Equipa Equip. N/A
cumprimento dos dos Individual Monitorizagao e Avaliago Técnica Informatico
objectivos do PI objectivos do Plano Individual.
Cumprimentodos| Taxade Equipa
objectivos | cumprimento | >50% Supervis3o dos cuidados, Técnica;
definidos no Flano|  gog RIC segundo a Metodologia Chele de
de Cuidados em objectivos Humanitude. Servigos N/A NiA
Humanitude Gerais
Facilitar o Registo[  Taxade | 100% RIC Aquisicdo e utilizagéo do Todos os Tablets €1250
dos Cuidados registos Softwear e Hardwear (oferta) |  Senvicos
Individuals efectuados de registos My Sénior.
Manter e/ou % de Reaistos do o _
melhorara | Utentes que | >10% Segrvi de | Realizagéo de 3 exercicios Fisioterapeuta | Equipamentos | N/A
mobilidade dos | melhoraram Fii tgo : diarios. de Fisiolerapia
Utentes a mobilidade e
% de J Registo de Treino diario de Equillbrio; Equipa Circuito do
Diminuir o risco | redugdo das [75% das| Quedas; Livio |  Aplicagdo da escala de Técnica; Equilibrio; N/A
de quedas Quedas  |Quedas| de ocoméncias Berg; Cuidadores |  Equip. de
significativas Accéo de sensibilizagio reabilitagao
Manter a % de = . )
integridade | redugdode | >50% |  Registo Cinesioterapia; F:sgoﬁrzp::ta AALl'da? lgcn'cfs:
cutdneados | Utentesc/ Enfermagem | Implementag3o de Boas Enfgmgagern; pos?é%ﬁa;seﬂ o | €0
Utentes ulceras de Praticas em Humanitude. | aj Ac. Directa | em canoa
dependentes pressao
; Implementar as actividades
cun?:r?}:at::lg do | Taxade Relatério de planificadas; Materiais de
PADP cumprimento | >80% | Avaliagiodo | Monitorizar ¢ avaliaro PADP; |  Equipa | ginasicaede | N/A
do PADP PADP Definir acgdes de melhoria | T8cnica Animagao
face aos resultados obtidos
Acgdes de angariagdo de Direcgao;
Z;";ﬁgg?gig: Taxade Projecto de fundos; Envolvimento de | Dir. Técnica; _ €1.200.000
instalacBes da concluséodo | 100% | Remodelagdo | parceiros/ibeneméritos; m“'tﬁg: eg";l:igtl%sag:s
ERP| projecto e ampliagdo | Elaboragéo de canqmgturas a Contggilisle'l P
fundos comunitarios. '
Criar condigbes | Candidatura Adquirir uma camrinha adaptada Direcgdo:
p/ o transporte | para aquisico| 1 Documentos | ao transporte de Utentes em Direor;é(; N/A Candidatura
de Utentesde | decarrinha | Viatura | contabilisticos | cadeiras de rodas; Iniciaro | 1acnica. R
CD e ERPI adaptada servigo de transporte de
Utentes de CD.
Elaboragic: Direcglo Verificagdo: Aprovagéo. Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dazembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copla / impressao é considerada “no controlada® devendo ser confirmada a sua actualizacdo.
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iy

iar condigdes | Candidatura = 3 ]
(;?zrtransp%rle para aquisigdo| 1 Documentos [ -Jquirir uma caminha adaptada %l_reocém NIA Candidatura
da equipa de de caminha | Vialura | contabilisticos (Mo SAI.)' enos poluente . L Sensum
mais econdmica Tecnica.
SAD verde adaptada
Melhorar o Reforgar os assentos dos ]
confortodos | Manutengao Documentos | cadeirBes das salas de estar |AProvisionamento N/A €100/Unidade
Utentes nas salas | d€ cadeirdes [ N/A | contabilisticos
de estar
Combater o N°.d§. Docurpeqtos Adquirir 3 televisdes pequenas o
isolamento televisdes 3 | contabilisticos |para os quartos destinados ao |AProvisionamento N/A €1080
adquiridas isolamento profilatico; 1
televisdo grande para a sala de
estar n°3
d':,a\?\','g" ;;oush:_ljztzﬁ:s. Adaptagao 2 Documentos | Obras de remodelagao dos |Prestadoresde | Materiais de €200
de mobilidade de 1 WC contabilisticos | WC do corredor principal Servigos construgdo
reduzida
N° de Disponibilizar equipamentos
Fggnnigg:ggs videochamdas| 1 Registos de pquse possibﬁitel:n as Equipa Técnica Ipad
realizadas [p/Utente| videochamadas videochamadas Computador N/A
adaptados  |no go visitasa | p/ e de visitas Serv. Telemével
com os janela  |semana Facilitar 0 agendamento e | \dMinistrativos
familiares realizadas adaptacéo dos horarios de
visita
312, SAD
Objectivo Aumentar o grau de satisfagéo dos Utentes/Familiares
Estratégico
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Obter uma Taxa de Ficha de Avaliagdo
elevadataxade | cumprimento | >70% Plano Diagnostica; Elaboragéo, Equipa Equip. N/A
cumprimento dos dos Individual MonitorizagZo e Avaliagdo Técnica Informatico
objectivos do PI objectivos do Plano Individual.
Média da Registoda | Aquisicdo e utilizagao de 20
temperatura a | >65°C | temperatura caixas témicas;
Melhorar o entrega da do SAD Aprovisianamento
servigo de refeigdo '
fomecirr?ento de B /A i)
refeigdes Dosear as RIC Aquisicdo e utilizagdo de 20 | Equipade SAD
quantidades |1 dose/ copos herméticos.
diarias de dia
liquidos do
Peq.Almogo
Aumentar o Contratos de | Divulgagdo dos servigos na
nimero de N° de novos 5 Prestagdo de | rede social; Distribuigdo de Equipa Folhelos €20
Utentes da Utentes Servigos folhetos na comunidade e na Tecnica
Resposta Social Acgao Social CMA e SLSS.
Elaboraggo: Direcgiio Verificagdo. Aprovacdo; Consetho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembm 2021

Reservadas lodos os direitos. Qualquer copia / Impressfo & considerada "n&o controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagao
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3.2. Gestéo de Recursos (Infraestruturas e servigos de apoio)
Objectivo Melhorar a gestao dos Aprovisionamentos e Equipamentos
Estratégico
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos | Materiais |Financeiros
Manter e melhorar % de Reunides trimestrais da equipa de
osistemade | redugdo de Documentos |  redugdo de custos; Controlar | DirTécnica; |  Suporte N/A
analise custos em contabilisticos |  mensalmente os custos das Enc. Geral; | Informatico;
comparativade | consumiveis despesas fixas e tragar acgdes de |  Se’V-  [Comunicages
custos mensais redugio; sensibilizaros [ Yminisirativos
Trabalhadores acerca dos custos
incentivando a poupanga.
Melhorgr 0  |Equipamentos Documentos Adq:r': rmef:,ns:lir;g:;:lgzlm poereee NiA €7438.43
cocrllcf;rtlj)l;rtr:;co adquiridos contabilisticos ’ aquecirr?mnlo central. mﬁéﬁ
Implementar Taxade Registo Finalizar o levantamento dos
Planos de cumprimento individual do equipamentos existentes; Ass. DT,
Manutengdo dos | dos planos equipamento Avaliar as propostas de Encamegada | NiA N/A
Equipamentos, manutengo dos equipamentos Geral;
Frotae que carecem de manutengao Ml:sgsor;;o
Infraestruturas. externa e calibragao; '
Cumprimento dos planos.
Adquirir Documentos | Adquirir 2 colchdes viscoelasticos |Aprovisioname
colchdes 2 colchdes Contabilisticos | para tratamento das ulceras de nto; N/A €160
viscoelasticos pressdo |
Objectivos Aumentar as Fontes de Financiamento
Estratégicos
Objectivos indicadores Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  [Financeiros
- . 0 OCi Impressao de
Criagao -da Liga Al 2 Fichas de Divulgagdo da liga nas redes Direcgao pColas Rendimento
dos Amigos do NS de Inscrigéo sociais; Campanhas de Técnica Impressdo de de
CSPVNBaronia | |, e angariagéo de fundos; Folhetos | €180/Ano
Organizagéo de | N° de Acgdes Relatorios de | Levantamento de parceiros , Suporte
l.g;f-\t:q,c'xa':‘éde desenvo‘ﬁid as Reunido da paraa organizat:’ao dos DirecgAo; et
. ; ] 4 Trabalhadores; |  Transportes;
Angariagéo de Equipa Técnica eventos; Organizar: 1 Voluntarios Espagos; NIA
Fundos Arraial. Catering,
Elaboragdo: Oirecgdo Verificaggio: Aprovaglo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos, Quakjuer copla f impresséo & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sva actualltzagdo.
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3.3. Qualidade e Recursos Humanos ﬁ‘
Objectivos Continuar a implementar o Sistema de Gestdo da Qualidade;
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Realizagdo de formagéo
Relatério da intema; Realizagao de
Prepararuma | N°deNao | >10 | Auditoriade auditoria interna; Auditores; Suporte €300
Auditoria Extema [Conformidades Acompanhamento | Identificagdo e efiminagiode | Eduipada | Informatico
Né&o Conformidades el
decorrentes da
implementag&o do SGQ;
Conclus&o dos
procedimentos e da
estrutura documental.
Monitorizagao da Caixa de
% de 100% | Questionarios | Reclamagdes/Sugestdes e Direcgdo; | Impressdo de N/A
Avaliar o Grau | questionarios de avaliagdo Elogios; Chefias | Questionarios
de Satisfagdo | aplicados aos Reunides periddicas entre | Intermedias;
das Partes  |Trabalhadores, Trabalhadores bem como g::;;:::
interessadas parceiros e chefias com os Utentes; '
Utentes AplicagZo dos
Questionarios, tratamentos
estatistico, divulgagdo dos
resultados e delineamento
de acgdes de melhoria.
N.°de Protocolo de Cumprir 0s compromissos Direcg8o, Suporle N/A
Manter as Protocolos 5 Parcerias protocotados Direcgao Informatico
Parcerias Tégnica
Levantamento de
Desenvolver N° de >1 necessidades de criagio de | Direcgdo; | Equipamento | 30%do
Candidaturas | Projectos projectos; Direcgao Informatico | financiamend
com o apoio Desenho do(s) projectos; Técnica.
técnico da Levantamento dos
Consuitora potenciais parceiros;
Prime, de Evora Submiss3o de candidaturas
a projectos financiados
N.° > 300 | Registo no site | Controlar mensalmente as Animadora | Equipamento N/A
Manterositee | Visualizagbes do n° de visualizagdes; Informatico
o Facebook por ano visitas
actualizados
Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitas. Qualquer copia / impressao é considerada "ndo controlada® davendo ser confirmada a sua actuaiizagio.
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Objectivos Fomentar o aumento das qualificagbes profissionais e competéncias dos Trabalhadores
Estratégicos
Obijectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Implementar as formagdes
p 5 Taxade Registo intemnas, definidas no PAF .
;on;over a;q & cumprimento | 50% | Individual de {em anexo); diligenciar a Equipa 5”90“.9
. I,g""ag y : do Plano de Formagao organizagao da formagdo Uz ifochation;
qualificagtes, de Formagdo intema; analisar as Formadores \fldeopro]ec.to.r. €4000
acordo com as exlemnos. | Tela; Materiais
. formagGes externas, ndo .
hecessidades dos . de apoio.
Taxa de planeadas em PAF,
Trabalhadores e - p—
participagdo | 90% Folha de sensibilizar os
as fungdes que
nas Formacdes presencas Trabalhadores para a
desempenham. ! r .
importancia das Formagdes;
Registo da Formagao interna
na Plataforma SIGO.
Desenvolver N° de Pedido de Sugestdes de
estratégias para |actividadesde| 2 Registo de Actividades para e com Direcgdo; N/A €500
acoesdoda | teambuilding participaggo Trabalhadores em RGP; | Trabalhadores.
equipae Motivar os Trabalhadores
motivagao para a participagdo.
pessoal
Objectivos Promover a melhoria do desempenho dos Trabalhadores
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
% de Aplicar o Regulamento da
Realizara Trabalhadores Matriz de Avaliagao do Desempenho; | Direcgéo, N/A N/A
AvaliagZo do com 80% | Competéncias [Tragar acgdes de melhoria face| ~ Chefias.
Dessmpenho dos c'“?'ﬁc"‘:;:’é" aos resultados obtidos; Aplicar
Trabalhadores Ly as consequéncias da
Suficiente. .
avaliagao.
Monitorizar a prestagao dos
Implementara | Frequénciada | 1X por | Registoda | cuidados de higiene; Equipa
Metodologiade | Monitorizagao [semana| Sequéncia de | Monitorizar a administragao Técnic, NIA NfA
Cuidadosem | dos cuidados Captura da a!lrngntaqéo. - =
H itud 3 ial Monitorizar a administragdo
S lCS! ensonal | ga medicagdo; Monitorizar
as transferéncias de/para as
cadeiras de rodas
Elaboragao: Direcgao Verlficagio: Aprovagdo: Conselha Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data Data: Dezembm 2021

Reservados todos os direitos. Guaiquer cépia / Impressdo & considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.



,_,"“" ‘E Processo de Gestéo
¢

Sl DOCUMENTO

Cddigo: CSPVNB.PG01.0000C |
Revisép: 00
Pag. 19/44

PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

4. Orcamento Previsional para o ano de 2022
4.1. Conta de exploragao previsional

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2022

Vendas e Servigos Prestados 43445597 €
Subsldios, doagdes e legados a exploragio 265.791,75 €

ISS, IP - Centros Distritais 29527324 €

Qutros 51851 €
Variag&o nos inventarios da produggo 000€
Trabalhos para a propria entidade 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -136.890,80 €
Fornecimentos e servigos extemos 11224205 €
Gastos com o pessoal -555.079,00 €
Ajustamentos de inventarios {perdas / reversbes) 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00€
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00€
Provisdes especificas (aumentos / redugBes) 000€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 000 €
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Qutros Rendimentos e Ganhes 54.024,73 €
Qutros Gastos e Perdas -1.931,07 €
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financlamento e Impostos -21.870,56 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -23.406,39 €
Resultado Operacional (antes de gastos do financiamento a impostos) -45.276,95 €
Juros e Rendimentos similares oblidos 156,55 €
Juros e gastos similares suportados 0,00€
Resultado antes de impostos (Pravisional) -45.120,40 €
Imposto sabre o rendimento do perlodo 0,00€

Resultado Liquido do periodo (Previsional)

-45.120,40 €

Elaboragio: Direcgio Verificagdo: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados tndos os direitos. Qualquer copla / impress3o 4 considerada “ndo controlada® devendo ser confimada & sua actuafizagio.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: ERPI

ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2022

Vendas e Servigos Prestados 397.01167€
Subsldios, doagdes e legados & exploragio 264.935,98 €

ISS, IP - Centros Distritais 264.500,44 €

Outros 43554 €
Variag8a nos invenlarios da produgéo 000€
Trabalhos para a prépria entidade 0,00€
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -109.830,13 €
Fomecimentos e servigos extemas -98.310,96 €
Gastos com o pessoal 44123721 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00€
Provisbes especificas (aumenlos / redugdes) 0,00 €
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 0,00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 €
QOutros Rendimentos e Ganhos 4997254 €
Qutros Gaslos e Perdas -1.591,03 €
Resultado antes de depraciagbes, gastos de financiamento e Impostos 80.950,86 €
Gaslos / reversdes de depreclagio e de amortizagio 9.498,31 €
Resultado Operacional (antes ds gastos da financlamento e Imposios) 51.452,54 €
Juros e Rendimentos similares obtidos 134,67 €
Juros e gastos similares suportados 000 €
Resultado antes de impostos (Previsional) 51.587,21 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 000€

Resultado Liguido do periodo (Previsicnal)

51.587 21 ¢

Elaboragdo: Direcgda

Data: Dezembro 2021

Veiificagdo!
Data.

Aprovaglo: Consetho Fiscal

Data: Dezembro 2021

Reservados todos o3 direiles, Qualquer chpla / impressdo & considerada “ndo contolada’ devendo ser confirmada a sua aclualizagdo.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposla Social: CENTRO DE DIA

ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANQ 2022

Vendas e Servigos Prestados 285445€
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo 3.61095€

ISS, IP - Cenfros Distritals 360100€

Cutros 9095€
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00€
Trabalhos para a prépria enlidade 000€
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -3.38493 €
Fornecimentos e servigos extemos -1.116,77 €
Gastos com o pessoal -8.900,86 €
Ajustamentos de invenlarios (perdas / reversdes) 000€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 000€
Provisdes {aumentos / redugdes) 000 €
Provisbes especificas (aumentos / redugdes) 0,00€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 0,00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 000€
Cutros Rendimentos e Ganhos 693,12 €
Qutros Gastos e Perdas -36,99 €
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e Impostos -7.281,04 €
Gastos / reversdes de depreciagfio e de amortizagao -5.264 10 €
Resultado Operaclonal (antes de gastos de financiamento e impostos) -12.545,14 €
Juros e Rendimentos similares obtidos J12€
Juros e gastos simiares suportados 0,00 €
Resultado antes de Impostos (Previsional) -12.542,02 €
Imposto sobra o rendimento do periodo 000€

Resultado Liguido do periodo (Previsionai)

-12.542,02 €

Elaboragao: Direcgdo Verificagdo:
Data: Dezambro 2021 Data.

Aprovag3o: Consetho Fiscal
Data: Dezembo 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / Impressdo & considerada "ndo cantrolada” devendo ser confirmada a sua actuallzaglo.
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B PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

~
Resposta Social: SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO
ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2022

Vendas e Serviges Prestados 31.889,85 €
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 27.24482 €

ISS, IP - Centros Distrilais 2747180 €

Qutros 73,02€
Variagéo nos inventarios da produgdo 000€
Trabalhos para a prépria entidade 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.643,73 €
Fornecimentos e servigos extenos -12.567,15€
Gastos com o pessoal -94.955,43 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 €
ProvisGes (aumentos / redugdes) 0,00€
Provistes especificas (aumentos / redugdes) 000€
Outras imparidades (perdas / reversdes) 0,00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 335908 €
Outros Gastos e Perdas 22151 €
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamanto e impostas -68.894,07 €
Gaslos / reversies de depreciacdo e de amortizagdo -3.590,54 €
Resultado Operaclonal (antes da gastos da financiamento e impostos) -72.484,61 €
Juros e Rendimenlos similares obtidos 18,76 €
Juros e gastos similares suportados 0,00€
Resultado antes de impostos (Pravisional) -72.46585 €
Imposto sobre o rendimento do perlodo 0,00€

Resultado Liguido do periodo (Previsional) -712.465 85 €

Elahoragdo. Direcglo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data. Dezembro 2021

Reservadaos lodos os direitos. Qualquer cdpia / impressdo & considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua achalizagdo



AL
5’ Processo de Gestdo Codigo: CSPVNB.PG01.0000C

Revisao: 00
‘e,%wy DOCUMENTO Pag. 23/44

PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

CONTA EXPLORAGAQ PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: FISIOTERAPIA

ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2022

Vendas e Servigos Prestados 2.700,00 €
Subsldios, doagBes e legados 4 exploragio 0,00€

ISS, IP - Centros Distritais 0,00 €

Outros 0,00 €
Variag&o nos inventarios da produgao 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 000€
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -32,00 €
Fornecimentos e servigos externos -24717 €
Gastos com o pessoal -8.985,59 €
Ajuslamentos de inventarios (perdas / reversbes) 0,00€
Imparidade de dividas a receber {perdas / reverses) 0,00€
ProvisBes (aumentos / redugdes) 000€
Provises especificas (aumentos / redug3es) 0,00€
Outras imparidades (perdas / reverses) 0,00 €
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00€
Cutros Gaslos e Perdas B1.54€
Resultado antes de depraciactes, gastos de financiamento e impostos -6.646,30 €
(Gaslos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -5.05344 €
Resultado Oparacional (antes de gastos de financlamento & Impostes) -11.699,74 €
Juros e Rendimentos similares oblidos 0,00€
Juros e gastos similares suportados 0,00 €
Resultado antes de impostos (Previsional) -11.699,74 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 000€

Elaborago: Direcglo Vedificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data; Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direites. Qualquer copla / impressdo & considerada “n3o controlada® davendo ser confirmada a sua actualizagio.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

4.2. Orgamento de investimentos e desinvestimentos
ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS ANO 20

0S PR 0 RS0 :
41 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS
412- Investimentos sm Assacisdas 0€
4121 - Participagdes d Captal - Eq. Patimonlsl 0€
4122 - Participagdes do Captal - Outros Méiodos _(J-E-4
4123 - Empréstimos concedidos 114
42 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS
421 Teranon o Recursas Naturals 11
422 Edificios ¢ Outras Construgbes 0€
428 - Outras propriedades de (nvest (]
43 - ATIVOS FIXDS TANGIVEIS
431 - Bens do Dominko Piblico 0¢€
432 - Bany oo Pair. Hist Artist, E Cult o€
433 Outros Ativos Flxos Tengivela 0€ 0€ 931.340 € nE 931.340€
4331 - Terrenos & Recursos Naturais 0€
4332 - Edificios 8 Outras Construgdes 831.340€ 931.340€
433) - Equipamento bisico 0€ oe
4334 - Equipamenio da Transports 0€ 0€
4335 - Equipamanid Adminstrative 113 0€
4136 - Equiamento Biokogico 11
4337 - Cutros Atives Fixos Tangievis o€ 11
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
441 - Bans do Dominio Pibiico 0€
442 - Dutros Atives Intangivels 0€ 0€ ¢ 0€ 0€
4421 - Goodwil 0€
4422 - Projectos & Desamvoiviments 0€
4423 - Programas ds Computador DE
£424 - Proriedada Indistrial 0€
4425 - Outros Alivos Intanghveia 0€
45 - INVESTIMENTOS EM CURSO
451 - Invest. Financsiros sm curso 0€
452 - Proprisdades da lnvest Em curso 0€
453 - Ativos Fizos Tangiveis sm curso D€
454 + Ativos Ingtngively #m curss (113
REEMB. EMPRESTIMOS ANTERIOR.
A MEDIO LONGO PRAZO: | | [ 0€

{A} RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS

(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO (BANCARICS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS GBTIDOS) + DOAGOES « DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIGLIDO}

Elaboragaa: Direcgao Verificagdo: Aprovagdo. Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembio 2021

Reservados todes os direitos. Quaiquer chpia / impressdo é considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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ORCAMENTO DE DESINVESTIMENTOS ANO 2022 ’ﬁ)\

DESINVESTIMENTOS: VALORES

DIMINUIGAQ DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MEDIO E LONGO PRAZO

DIMINUIGAQ DE ATIVOS o€
CBSERVACOES:

Elaboragdo: Direcpldo Verificagia: Apmvagdo: Conselho Fiscal

Data: Dezembro 2021 Data: Data; Dezembro 2021

Reservados todos os direilos. Qualquer copla / impressao é considerzda “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actuatizago,
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

4.3. Memdria justificativa da conta de exploragdo previsional e orgamento de investimentos

A elaboragdo do Orgamento Previsional para o ano de 2022 obedeceu a sequinte estrutura, no que se refere 4 sua
preparagdo.

3.1 Orgamento de Gastos e Rendimentos
3.1.1 Orgamento de Gastos (desenvolvimento)
3.1.2 Orgamento de Rendimentos (desenvolvimento)

3.2 Orgamento de Investimentos

A expressao numérica que instruiu o presente Orgamento tem por base a execugao verificada até outubro de 2021,
suscetiveis de variagdo para corrigir eventuais desvios e inflagéo, elementos a partir dos quais se projetou o nivel
de realizagZo previsto para o final do exercicio.

E nosso entendimento que os valores calculados refletem devidamente o programa proposto, sendo que a
quantificagdo de valores, adiante detalhada em quadros explicativos, quando considerada materiaimente relevante,
& acompanhada por explicagdes de modo a se tornar mais compreensiva a leitura do documento.

Sao objetivos desta Diregdo, o seguinte; controlar os gastos em relagdo ao ano de 2021, sempre na otica de
olimizagdo. Quanto aos rendimentos, fazer esforgos para aumenta-los, para que se obtenha um resultado
econdmico mais favoravel que o orgamentado.

Seguem-se diversos quadros onde se desenvolve cada uma das rubricas incluidas no Orgamento de Gastos e
Rendimentos para 2022.

Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data. Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todas os direitos. Qualquer copia / impressdo 4 considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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4.3.1. Orgamento de Gastos e Rendimentos

| 735000€ -
i 700000 €
| 665000€
| 630000 €

. 350000 €
| 315000 €
| 280000 €
| 245000 €

Orgamento de Gastos

B4000D €
805000 €
770000 €

595000 €
560 000 €
525000 €
490000 €
455000 €
420000 €
385000 €

1 Ano 2022
@ Ano 2021

210 000 €
175 000 €
140 000 €
105 000 €
70000 €
35000 € 1

0€ T : e r
69 Total J

\\\\'\\\ii&\\\k\j\\\x

Ano 2022

136891 €| 112242€| 555079¢€ 23406 € 0€ 0€ 0€ 1931 € 0 829.549 €

Ano 2021
Contas SNC

136891€| 112242€| 544773€ 23402¢€ 0€ o€ D€ 12324 € o€ 829632 €

Total

Elaboragdo: Direcgdo
Data: Dezembro 2021 Data:

Verificago: Aprovagdo: Consetho Flscal

(ata: Dezembro 2021

Reservados fodos os direltos. Qualquer copla / impressdo & considerada “ndo controlada™ devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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840000 €

805000€ -

770000 €
735000 €

665000 €
630000 €

560 000 €
525000 €
490 000 €
| 455000€

| 420000€ -

385000 €
350000 €
315000 €
280000 €
245000 €
210000 €
175000 €

140000 € -

105000 €
70000 €
35000 €

0€

700000 € -

595000 € -

Orgamento de Rendimentos

1Ano 2022

&

® Ano 2021

\\\\I\\\\\\\\\\\\\\\\\\W\.\

ar—— — ——

? fem——,

71 72 73 74

7w 77

Ano 2022 0€

434 456 € 0€ 0€| 295792€

0€

0€ 54025€ 7B4.429 €

Ano 2021 0€
Contas SNC

434456 € 113 De| 333403€

0€

0€ 54.025€ 822.040 €

Total

Elaboragdo: Direcgéo
Data: Dezembro 2021

Verificacdo:
Data:

Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copia f impressdo & considerada "nfo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

4.3.1.1. Orgamento de Gastos (desenvolvimento)

61 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

611 - Mercadorias
612 - Mat.-Prima, Subsld. s de Consumo
6121 - Géneres Alimentares
6123 - Material Limpeza e Higiene
6124 - Conforio (Fraldas)
6126 - Materal COViD-19
6129 - Artigos de enfermagem
613 - Ativos Bloldgicos {compras)
614 - Material de consumo
6141 - Maierial Desportivo
6142 - Medicam. e arl. D Saide
6143 - Mat. de repres. propaganda
6144 - Outros

Total

0€ 0€
136.891 € 136.891€
63516 € 63516 €
2672€ 2672€
21813¢€ 21.813¢€
13781 € 13781€
11059 € 11.050€
0€ o€

0€ 0€

0€ 0€

11 0€

0€ 0€

0€ 0€
136.891 € 136.891 €

Esta rubrica engloba a aquisi¢ao de produtos indispensaveis ao fomecimento da alimentago aos utentes, assim
como, 0 material clinico, fraldas e outros, produtos de limpeza, higiene e conforto das instalagdes (detergentes,
germicidas, desengordurantes, papel higiénico, guardanapos, toalhas, sacos para o lixo, ...), necessarios a saiide
e bem-estar dos utentes e outros.

Elaborag3o: Direcglio
Data: Dezembro 2021

Verificagdo:
Data:

Aprovaco: Congelho Fiscal
Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direilos. Qualquer copia / Impressdo & considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizaglio.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

62 - Fomnecimento e Servigos Extemos

62 - Fornecim, Serv. Externos

621 - Subcontratos

622 - Sewvigos Especializados
6221 - Trab. Especializados
6223 - Vigilancia & Seguranga
6224 - Honorarios
6225 - Comissdes
6226 - Conservaglo e Reparagio
6227 - Sarvigos Bancarios
6228 - Cutros

+ Materials
6231 - Fem. Utens. Desgat Rap
6232 - Livros & doc. Técnica
6233 - Material de escritério
6234 - Artigos para oferta
6235 - Artigos de decoragdo
6236 - Material didatico

824 - Energla & Fluldos
6241 - Electricidade
6242 - Combustivels {Viaturas)
6243 - Agua
6248 - Outros (Gas)

625 - Deslocagles. Estadas & transp.
6251 - DeslocagBes e estadas

- Servigos Diversos
6261 - Rendas e Alugueres
6262 - Comunicaglo
6263 - Seguros
6265 - Contencioso e notariado
6267 - Limpeza, Higiene e Conforto
6268 - Outros Servicos

Total

2021 2022
0€ b€
45400€ 45403 €
20973 € 20979€
o€ 0€
12835€ 12835€
19€ 19¢€
10.644 € 10644 €
D€ 0€
9% € 9% €
S151€ 5.151€
2508€ 2508€
0€ b€
2206€ 2206€
J28 € ky,.13
92€ 92¢
17€ 17¢€
50.692 € 50.692 €
20345¢€ 28345¢€
2931€ 2931¢€
BO45€ B.045€
10371 € 10.371€
186 € 186 €
166 € 185 €
10811 € 10811€
1664€ 1,664 €
2034 € 2034€
1457 € 1457 €
40€ 40€
5528 ¢€ 5528 €
g8e (113

112.242 € 112242 €

Estas rubricas sdo essenciais a exploragdo normal da Instituigdo, engloba a aquisicdo de bens e servigos,

indispensaveis ao seu bom funcionamento.

Por existirem algumas verbas inscritas nesta rubrica que tem uma certa materialidade, incluimos uma breve

explicacao:
Elaboragao: Direcgdo Verificagda: Aprovagao: Consetho Fiscai
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservades todos os direitos. Quaiquer copla / impressap é considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizaglo
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

Servigos especializados

Y/
Encontramos nesta sub-rubrica todos os gastos com a contratag3o de servigos a empresas em diversas areas; '\\
contabilidade, conservagao e reparagdo de equipamentos e edificios. Os honorarios contemplam a contratagéo
dos servigos de enfermagem, médico, advocacia, etc.

—

Materiais

Esta sub-rubrica inclui todos os gastos com a aquisigo de ferramentas e utensilios de reduzido valor ou de
desgaste rapido (baldes, esfregonas, pas lixo, copos, pratos, facas, ferros de engomar, ...) e material de
escritdrio {papel, esferograficas, pastas de arquivo, ...).

Energia e fluidos

As sub-rubricas desta conta incluem todos os gastos com eletricidade, combustiveis consumidos pelos
veiculos automobveis, agua e gas.

Servigos diversos

Esta sub-rubrica inclui todos os gastos com comunicagéo (telefone, intemet e
correios), seguros (multi-riscos, acidentes pessoais, automaveis, ...) e outros

servicos.
63 - Gastos com o Pessoal
63 - Gastos com o Pessoal 2021 2022
631 - Remuneragdes dos drglos socials 0€ 0€
632 - Remuneragdes do pessoal 418433 € 451,361 €
6321 - Remuneragdes certas 353767 € 371854 €
6322 - Remuneragdes adiclonais 64666 € 79.507 €
633 - Beneficios Pés-amprego 0€ 0€
6331 - Prémlos para pensdes 0€ 0€
6332 - Qutros beneficios 0€ 0€
634 - Indeminizagdes IBE 0€
635 - Encargos sobre Remuneragdes 86922 € 93.551 €
636 - Seg. Acid. de trab. Doeng. Prof. 6422€ 7.193€
637 - Gastos de Aglo Soclal 2U7€ (13
638 - Outros Gastos com o Pessoal 30320€ 2975¢€
Elaboragdo: Direcgio Verificagda. Aprovagan: Consetho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copta / impressdo & considarada “ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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Estes valores foram calculados, pelo método das quotas constantes, com base no Decreto Regulamentar n.°

25/2008.

Inclui-se nesta rubrica o imposto municipal sobre iméveis, taxas, quotizagdes a pagar a CNIS, multas e outras

68 - Qutros Gaslos e Perdas

T
g Processo de Gestao Cedigo: CSPVNB.PG01.00D0C
P n’f DOCLMENTO Revisdo: 00
oA Pag. 33/44
PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020
64 - Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo
64 - Gastos de depreciagac e amottiz, 2021 2022

641 - Propriedades de Investimanto 1468 € 1469 €

642 - Ativos fixos tangivels 21203 € 21208 €

6421 - Temenos e Recursos Naturals 0€ 0€

6422 - Edificles e Construgdes B426€ B426€

6423 - Equipamento Basico 10883 € 10883 €

6424 - Equipamento Transporte 11 0€

6425 - Equipamento Administrativo 566 € 5T1€

6426 - Equipamentos biolégicos (113 0€

6427 - Outros Alivos fatos tangiveis 1328€ 1328 €

64275 - Ferramentas e Utensitios 1328€ 1328 €

64277 - Taras e Vasithame o€ €

64279 - Qutras imobliizagdes copdreas 0€ 0€

643 - Ativos Intangivels THE 730 €

Total 23402 € 23406 €

68 - Outros Gastos e Perdas
681 - Impostos
6811 - Impostos diretos
6812 - Impaostos indiretos
6813 - Taxas
662 - Descontos de pronto pag. Concadidos
€83 - Dividas Incobriveis
€84 - Perdas sm Inventirios
685 - Gastos & P. Subs., Assoc. & smp, Con),
686 - Gastos e Pardas nos rest. Invest. Fin.
687 - Gastos & Pardas em Invest. N3o Finan.
G871 - Allenagbes
688 - Outros
6881 - Comecgles relativas a periodos ant.
6882 - Donativos
6883 - Quotizagles
689 - Cust. Apoios Fin. Conc. assoc. ou uten.

1931€
677 €
D€
1254¢€
0€

o€

0€

0€

0€
10393 €
10293 €
b€

0€

0€

0€

0€

1931€
677 ¢
D€
1.254€
113
0¢€
0€
0€
0€
0€
o€
0¢
0€
113
bE
(11

penalidades.
Elaboragdo: Direcgo Verificagdo: Aprovagdo: Consefno Fiscal
Data. Dezembro 2021 Data. Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copla / impresséo & considerada “n3o controlada® devends ser confirmada a sua actualizagio.
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4.3.1.2. Orgamento de Rendimentos {desenvolvimento)

72 - Prestagdo de Servigos

72 - Prestacao de Servicos

721 - Quotas dos utllizadores
7211 - Infancla e Juventuda 0€ 0€
7212 - Familla e Comunidade 0€ 0€
7214 - Terceira Idade 401950 € 401.950 €
72141 - Lar de Idosos J6T.206€ 367,206 €
72142 - Centro de dia 2854 € 2854 €
72143 - Apolo Domiciliario J80€ J1.890€
722 - Quotizagbes s jolas 0€ D€
723 - Promagdes para captagio de recursos 0€ 0€
724 - Rend. de patrocinadores e colaboragbes (113 0€E
725 - Servigos secundérlos 2.700€ 2700€
725102 - Fisiolerapla 2.700 € 2700€
725103 - Lavandaria 0€ 0€
726 - IVA dos servigos com imp. Incluidos 0€ 0E
727 - Comparticlpagbes de Utentes / Familiares 29.806 € 29.506 €
728 - Descontos a Abatimentos 0€ 0€
Total 434 456 € 434.456 €

Esta rubrica engloba os valores a faturar aos utentes: mensalidades e comparticipagdes familiares.

Elaboragdo: Direccdo Verificagio: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data; Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer chpia / impressdo é considerada “ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actuallzaglo
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75 - Subsidios, doagdes e legados & exploragdo

75 - Subsidios, doagoes e legados a exploragao

751 - Subsidios do Estado e outr. entes pablic. 32884¢€ 205273 €
7511 - Centro Regionel da Seguranga Social 295273€ 295273 €
75111 - Infancla e Juvgtitude o€ 0E
75112 - Famill 0 0€ b€
75114 - Tercelra | 205273 € 205273 €
7511411 - Lar de Idosos 256.261 € 256.263 €
7511412 - Centro de Dia 601€ 1601€
7511414 - Apoio Dornlciliario 7.172¢€ 27.172€
7511431 - Subsldios Eventuais B.237€ 8237€
7512 - [EFP 27238€ 0€
7514 - Fundo de Socorro Social 0€E 0€
7515 - Adaplar Soclal + 4.000€ 0€
7516 - Autarqulas 5443 € 0€
7517 « IAPMEI 929€ 0€
7516 - Qutros 0€ 0€
152 - Subsidlos de outras Entidades 519€ 513€
753 - Boagdes e Herangas (1311 (113
754 - Legados (113 o€

Total 333.403 € 295792 €

Esta rubrica engloba uma previsdo dos valores a comparticipar mensalmente pelo Centro Distrital Solidariedade e
Seguranga Social de Beja.

Donativos a receber em dinheiro ou em géneros de particulares efou empresas.

Elaboragho: Direcgio Verificag8o: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data; Dezembro 2021 Data: Data: Dezembmo 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressdo & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio
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78 - Outros Rendimentos e Ganhos

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

781 - Rendimentos Suplamentares
7811 - Servicos Soclats
7812 - Aluguer de Equipamento
7813 - Estudos, Projetos e Assist. Tacnoldgica
78186 - Outros Rendimentos Suplementares
782 - Descontos de pronto pagament. Obtidos
783 - Recuperagdo de dividas a recaber
784 - Ganhos em Inventirios
7841 - Sinistros
76842 - Sobras
7848 - Cutros Ganhos
785 - Rend. e G. em Subs., Assoc & empr. Conj.
786 - Rend. e Ganhos nos restantes Ativos Fin.
787 - Rend. e Ganhos em invest. ndo financeiros
7871 - Allenagies
7872 - Sinistros
7873 - Rendas e Outros Rend. em Prop. de Invest.
7878 - Outros Rendimentos e Ganhos
788 - Outros
7881 - Camegles Relativas a Periodas Anteriores
7882 - Excesso da estimativa para imposios
7883 - imputagao de Subsidios para Investimentos
7884 - Ganhos em outros Instr. Financeiros
7685 - Restituicdo de impostos
7888 - Outros ndo Especificados

Total 54.025 € 54.025 €

467 € 467 €
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€

467 € 467 €
0€ 0€
113 ne
(113 11
0€ o€
0€ 0€
0€ 0€
o€ o€
0€ o€

11160 € 11180 €
0€ o€
o€ 113
11.180€ 11.180€
0€ 0€
42378 € 42378 €
0€ 0€
0€ 0€
1377€ 1377 €
0€ 0€
1.151¢€ 1151€
39.850 € 39850 €

Esta rubrica engloba essencialmente o valor relativo as rendas recebidas e reembolsos diversos (fraldas, ...).

Elsboragdo: Direcgdo Verficagdio:
Data. Dezembro 2021 (ala:

Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer chpia / impressdo & considerada *ndo controlada® devendo ser confimada a sua actualizagio
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79 - Juros, Dividendos e Qutros Rendimentos Similares

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rend. Similares

791 - Juros Cbtidos 157 € 157 €
7911 - De Depdsitos 157 € 157 €
7912 - De Outras Aplicagies da Melos Financ. Lig D€ 0€
7913 - De Financ. Conced. a Assoc. e Empra. Conj. 0€ D€
7914 - De Financiamentos Conced. a Subsidiarias 0€ 0€
7915 - De Financlamentos Obtidos 0€ 0€
7918 - De Outros Financlamentos Concedides 0€ 0€

792 - Dividendos Obtidos 0€ 0€
7921 - De Aplicagdes de Meilos Financ. Liquidos 0€ D€
7922 - De Associadas 8 Empreendimentos Conjuntos 0€ 0€E
7923 - De Subsklarias 0€ 117
7928 - Outras 113 113

798 - Outros Rendimentos Similares 111 0€

Serdo obtidos juros relativos aos depdsitos a prazo e outras aplicagbes financeiras.

Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direites. Qualquer copla / impressdo & considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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4.3.2. Orgamento de Investimentos

Orgamento de Investimentos

43 - ATIVO FIXO TANGIVEL
411 - Bens do Dominio Piblico
432 - Bens do Patrim hist, artist. e cultural

4313 - Outros Alivos Fixos Tangiveis 7600€ 931.340€
4331 - Terrenos @ Recurs Natur.
4332 - Edificios e Outr. Constr. 0€ 931.340 €
4333 - Equipamento Basico 4890¢€ 0€
4334 - Equipamento Transporie DE D€
4335 - Equipamento Administrativo 120 € (113

4336 - Equipamento Bloibgico
4337 - Qutros Atives Fixos Tang.
43375 - Ferramentas e tensilios 2590€ e
Sub-Total 7600€ 931.340€

44 - ATIVOS INTANGIVEIS
441 - Bens do Dominlo Piiblico
442 - Outros Ativos intangivels i1 0E
4421 - Goodwl
4422 - Projetos de Desenvolvimento
4423 - Programas de Computador
4424 - Propriedade Industrial
4426 - Outros Ativos Intangiveis
Sut-Totel 0€ o€

45 - INVESTIMENTOS EM CURSO

451 - Investimentos Financeiros em curso

452 - Propriedades de Investimento em cur.

453 - Ativos Fixos Tenghvels em curso

454 - Ativos Intangivels em ctirso

455 - Adiant g/ Cont. Patr.Hist Artist. Cult.
Sub-Tola! 0€ 0€

Prevé-se a realizagdo de investimentos em Edificios e Ouiras Construgdes, na ampliagao das instalagdes do
Centro.

Elaboragdo. Direcglo Verificagio: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data; Dezembro 2024

Reservados todos os direfios. Qualquer cdpla / Impressdo 4 considerada "no controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio
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Conclusoes e Recomendagoes

A consolidagdo financeira e a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados aos nossos Utentes,
continuam a nortear as linhas estratégicas do Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia, para o ano de
2022. Deste modo, o Programa de Acgéo & Orgamento para o proximo anc tem como principais objectivos continuar
a elevar o nivel da qualidade dos servigos prestados aos Utentes, manter a sustentabilidade financeira, de acordo
com os rendimentos obtidos no decorrer do ano e desenvolver todos os esforgos no sentido de efectivar a
remodelagdo/ampliagéo das infraestruturas,

Continuaremos a desenvolver a nossa rede de parcerias com outras Instituigdes e Entidades Publicas, tendo em
vista a angariagdo de variados recursos, bem como o envolvimento em actividades e projectos que ajudem a
valorizar e divulgar o Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia.

Cada vez mais, 0s Utentes que nos sdo confiados procuram a melhor qualidade nos Cuidados que recebem, por
isso queremos ser reconhecidos como unidade Humanitude, Estamos cientes das responsabilidades mas, para
nos mantermos na linha da frente e continuarmos a ser também um elemento importante ao nivel da
empregabilidade, trabalharemos com toda a convicgdo e contamos com o apoio de todos os Trabalhadores, na
certeza de que “Juntos, cuidamos de Sil"

O ano de 2021 tem sido marcado pelo impacto da pandemia e possivelmente também o sera o ano de 2022. Nao
podemos prever o desfecho mas, iremos continuar a basear a nossa acgdo na Fé e na Esperanga de que
conseguiremos ultrapassar todas as dificuldades decorrentes desta situagao.

Um cumprimento especial a Todos os que colaboram com este Centro Social e Paroquial,

Vila Nova da Baronia, 30 de Dezembro de 2021.

Aprovado em Reuniae por;

DIRECGAO:

Presidente: Pe. Miguel Pedro Marcelo Cavaco

T "\,:KMX ¥ Y. lavnto
Vice-Presidente: Diac. Francisco Rosado dos Santos
%gmélﬂe) Heoedv oﬂ &7 JO vt es

Secretéria: Alice Isabel Palmela Inacio

Tesoureiro: Pedro Miguel Monteiro Rolim
Rore n6-el rueRiQe Qo g
Vogal: Tiago de Sousa Mestre Gido Marques

Elaborag2e: Direcgo Verificagho Aprovagio: Conselho Fiscal
Oata. Dezembio 2021 Data: Data. Dezembro 2021

Reservados todos cs direitos. Qualquer copia / Impressao é cansiderada *ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizaglo




\

l st | e u:;lw e | .:hf::l‘i Mm1m£
A0 fuﬂlul'.l.-;ulllu mh = Il g oS
sy I'Ilﬂllmw E U, grol

]_ oS T A T T LI"‘IIE‘.IMMIM'I‘”

|

|

|

|

i

|

|

- Tt ol BEvl e S oo e T pE - A wrade % et W
RN R e

T AT S T T T R e T ;
i

Ol Y Bme=NIT s, S DA W ST e T w1
RIS L L P Mt 10 1

S SRS WOy TN st A T - EiEESlN e i)
- !‘:ﬂt!whl- -::._S_I_III =L = 5 e = WG Agunsr

T TTOIT TR =TT B R T [T R I L - Pl wc =i 0

o SAnPETNE| o E ”'i Pin Smeffee S - Feeed o DomaiEISSUSESSSS
i S YT g 1 | L] P

M "o e e e TR ol TS e mS e o w1 I'I'Ih
- o BNLE S N P -l - e L = UL
l e i N 198 e

I BT S e e T SR e

1 Ma  soecviierd s muin e elle |

LT

weTiny
R i s

1
- = F mni'
| LIRS B PRl R ;

. - :i_ i e

R . ==

= Tl e < st
YUy W, f I owa Yy
An et sl cu i mn v ity



Revisdo: 00
%m < DOCUMENTO Pag. 40/44 |

L
é-? Processo de Geslao Cédigo: CSPVNB. PG01.00D0C

PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

ANEXOS

Elaboragaa: Direcgio Verificago: Aprovagio: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembio 2021

Reservades todos os direitos. Qualquer copla / impress3a & conslderada *ndo contrelada® devendo ser confimada a sua actualizag3o.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2022

ANEXO | - PARECER DO CONCELHO FISCAL

Elaboragdo: Direcglo Verificagao: Aprovaglo: Conselho Flscal
Data: Dezembro 2021 Data: Data: Dezembrm 2021

Reservados todos os direitos. Qualquer cipla / Impressdo & considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua aciualizagio.
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ACTA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL N.°: 272021

Decorreu na 5°-Feira, dia 30 de Dezembro de 2021, pelas 21h, na Sala de Reunides

ABERTURA DA REUNIAO | A Sr.? Presidente do Conselho Fiscal, Eng.® Dora Tomas, deu inicio & Reunizo do
Conselho Fiscal com a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:
= PONTO 1: Apreciar, discutir votar o Programa de Acgao & Orgamento 2022;
= PONTO 2: Apresentagao de Parecer;
» PONTO 3: Qutros assuntos de interesse.
PRESENGAS CONSELHO FISCAL:
Presidente: Dora Tomas
Secretaria: Andreia Rolim
Vogal: Rosa Coelho
AUSENCIAS Sem auséncias.
ORDEM DE TRABALHOS RESUMO DAS INTERVENGOES / DELIBERAGOES DA DIRECGAO
Apreciar, discutir votar o O Sr. Presidente da Direcgdo, Pe. Miguel Cavaco fez a oragdo inicial e passou a
Programa de Acgdo & apresentar o Programa de Acgdo & Orgamento para o ano de 2022, que resultou do
Orgamento 2022; levaniamento de necessidades apurado pela Equipa Técnica e do esforgo conjunto de

todas as Colaboradoras e dos Orgdos Gerentes, através da analise SWOT.

Apds apreciagdo do documento em causa e obtidos os esclarecimentos necessarios
junto do Sr. Pe Miguel Cavaco, o Conselho Fiscal destacou o seguinte:

- No Programa de Acgéo, constam linhas estratégicas que véo de encontro & misso,
viso e fins estatutarios do Centro Social e Paroquial;

- Relativamente ao Orgamento para o exercicio do ano de 2022, devidamenie
acompanhado pelo Parecer do Contabilista Certificado sobre Conta de Exploragdo
Previsional @ Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos, emitido pelo Dr. Jodo
Manuel Fontes Murcho, titular da cédula profissional n.° 15443, da Contévora, os valores
apresentados foram sustentados por projecgdes dos valores contabilisticos a Qutubro
de 2021 e ajustes as suas reais necessidades e intengdes. Assim sendo, estes
coadunam-se com a actual situagdo econdmica da Instituigio, e salvaguardam os
superiores interesses dos Utentes;

- Apresenta valores estimados de rendimentos totais de €784.429,00, gastos totais de
€829.549,00 e um resultado negativo de €45.120,40, ainda que os valores apresentados
sejam meramente previsiveis, uma vez que poderdo surgir variagdes, nomeadamente,
ao nivel do aumento das pensdes dos Utentes, da comparticipagdo da Seguranga
Social, do aumento do salario minimo nacional, do aumento anual da Tabela Salarial,
sem se poder descurar o impacto do prolongamento da pandemia no tempo.

ApresentagZo de Parecer

Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do n° 1 do arligo 26° dos Estatutos, e
considerando o equilibrio dos documentos apresentados, o Programa de Acgio &
Orgamento para o ano de 2022, foi sujeito & votag&o pela Sr.? Presidente do Conselho
Fiscal, tendo sido aprovado por unanimidade.

O Conselho Fiscal deliberou dar parecer positivo ao Programa de Acgdo & Orgamento
para o ano de 2022, ressaivando o empenho que Direcgéo mantém para voltar a obter
resuitados positivos.

QOutros assuntos de
interesse

O Sr. Presidente informou que a candidatura PARES 3.0, submetida pela Prime ha 1
ano afras, foi indeferido por falta dos projectos de especialidades.

Rua Infante D. Hennique, n® 15-17 — 7820-378 V. N. Baronia — Tel. 284475115 — Fax 284475116 — E-mail: geral@cspvnbaronia. pt

NIPC: 501 255 001
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ACTA DA REUNIAOQ DO CONSELHO FISCAL N.%: 2/ 2021

Decorreu na 5%-Feira, dia 30 de Dezembro de 2021, pelas 21h, na Sala de Reunites

Encerramento da Reunido | Ndo havendo outros assuntos a tratar, a Presidente do Conselho Fiscal agradeceu a
presenca de todas e deu por encerrada a reunido. A presente Acta, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos elementos presentes, e por mim, Andreia Filipa Correia
Duarte Rolim que a secretariel.

O CONSELHO FISCAL:
Presidente: Dora Maria Rafael Tomas

\ y \ Tomal
; : t o
Secretaria: Andreia Filipa Correia Duartqﬁolim
4, &
Ao, Rolisf N

Vogal: Rosa Deolinda Besteiro Silva Coelho

e AL B Jer e SA\T2 Coeli—

Rua Infante D. Henrique, n® 15-17 - 7920-378 V. N. Baronia — Tel. 284475115 - Fax 284475116 — E-mail: geral@cspvnbaronia.pt
NIPC: 501 255 001
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

ANEXO Il - PLANO ANUAL DE FORMAGAO

Elaboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data; Dezembro 2021 Data; Data: Dezembro 2021

Reservados todos os direltes. Qualquer cipla { Impressdo é considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizaglo
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

ANEXO ill - PADP - PLANO DE ACTIVIDADE DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Elaboragdo: Direcgio Verificag8io: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data; Dezembro 2021 Data. Data: Dezembro 2021
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PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

1. Tema
O tema escolhido para o desenvolvimento das actividades anuais & Caridade; Principio e Fim.

2. Fundamentagao do Tema

Para o ano de 2022, a Diocese de Beja relembra-nos a todos a pergunta que Jesus fez aos discipulos na Ultima
Ceia, depois de lhes lavar os pés: Entendeis o que vos fiz? Esta questdo leva-nos a repensar a forma como
vivemos em sociedade. Sera que cada um de nds consegue ser humilde como Jesus foi? Sera que conseguimos
viver na Caridade, no Amor ao proximo? E cada vez mais dificil fazé-lo e 0 mundo esté distante do caminho de
Jesus, Por isso, em comunh&o com a Igreja de Beja, vamos centrar as actividades deste ano no tema Caridade
- Principio e Fim, com o objectivo de relembrar e reforgar na nossa Instituigdo o sentido da Caridade, sequndo
o Mandamento de Jesus.

3. Caracterizagdo do Publico - Alvo
Actualmente, o Centro Social apoia 56 Utentes, em duas das trés Respostas Sociais, visto que, devido a pandemia

de COVID-19, a Resposta Centro de Dia continua suspensa. Deste total, 49 Utentes, estdo integrados na
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e 7 no Servigo de Apoio Domiciliario (SAD). O Publico-Aivo
contempla ainda os Trabalhadores que constituem o Mapa de Pessoal do Centro Social e Paroquial de Vila Nova
da Baronia.

A caracterizagao destes grupos permite-nos ter uma perspectiva global dos destinatarios das actividades que sdo
aqui planificadas para o ano civil, adequando-as e tomando-as cada vez mais agradaveis aos participantes. No
caso dos Utentes, para cada Resposta Social sdo analisados quatro pardmetros: Género, Idade, Autonomia e
Escolaridade. No que respeita aos Trabalhadores, analisamos a Idade, Tempo de Servigo e Escolaridade.

Elaboragao: Equipa Técnica Verificagso: Directora Técnica Aprovagio: Direcgdo
Data; Novembro 2021 Data. Novembro 2021 Data:

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada "n2o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio
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3.1. Utentes
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CARACTERIZAGAO POR GENERO

Na Resposta Social de ERPI, verificamos que a maioria
dos Utentes é do género Feminino, ainda que se
mantenha a tendéncia dos Ultimos anos, no aumento do
numero de Utentes do género Masculino. Neste
momento, o Servico de Apoio Domiciliaric € mais
- requisitado por individuos do género Masculino. A
e Resposta Social Centro de Dia esta temporariamente
SAD co encerrada.

B MASCULING B FEMININO

CARACTERIZAGAO POR IDADE

O gréfico que analisa a idade mostra-nos que a maioria
dos Utentes da ERPI se mantém na faixa etaria entre os
80 e os 89 anos, sendo a sequnda categoria a dos mais
de 90 anos, o que é revelador de uma populagdo
bastante envelhecida. Os Utentes de SAD estao

ERP1

. também maioritariamente acima dos 80 anos. A
Resposta Social Centro de Dia estd temporariamente
ERPI SAD co encerada.

m<70 m>70<80 m>80<90 m>90

CARACTERIZAGAO POR AUTONOMIA

Relativamente a Autonomia, verificamos que os Utentes

residentes em ERP} sdo sobretudo dependentes. Mesmo

que parcialmente, quase todos os Utentes necessitam de

ajuda nos cuidados. No Servigo de Apoio Domiclliario, a

- situagdo & inversa, o que pode indicar que os Utentes se
T mantém no seu domicilio enquanto sdo auténomes e sé

SAD

] recorrem a residéncia quando perdem a autonomia. A

o

® AUTONOMO ® DEPENDENTE PARCIAL m DEPEnDEnTE  Resposta Social Centro de Dia esté temporariamente

B ANALFABETO M SABE LER/ESCREVER M >/= 42 CLASSE

en(_:errada.
CARACTERIZAGAO POR ESCOLARIDADE

No que diz respeito as habilitagdes literarias, verificamos
ainda uma elevada taxa de analfabetismo. No entanto,
temos vindo a assistir a um aumento de Utentes com
alguma escolaridade. Esta & certamente uma tendéncia,
ol que nos conduzira a eliminagdo do analfabetismo. Em
ERPI SAD oD SAD, a taxa de analfabetismo & j residual. A Resposta
Social Centro de Dia esta temporariamente encerrada.

Elaboragdo: Equipa Técnica Verificagdo: Directora Técnica Apravaglo: Direcglo
Dala; Novembro 2021 Data; Novembro 2021 Data:

Reservados todos os direltos. Qualquer copla / impress@o é considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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3.2, Trabalhadores

CARACTERIZACAO POR TEMPO DE SERVIGO
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CARACTERIZAGAO POR IDADE
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No que conceme ao tempo de servigo, verifica-
se algumas alteragbes relativamente ao ano
anterior. Ha um grupo consideravel de
Trabalhadores com mais de vinte anos de
servico, o que se reflecte no cansago de um
grupo que realiza as mesmas tarefas ha muito
tempo. No entanto, durante o Gltimo ano, alguns
Trabalhadores sairam para a reforma e foi
possivel renovar a equipa.

O grafico ao lado demonstra claramente que a
grande maioria dos Trabalhadores tem idade
superior a 40 anos. No Servigo de Apoio Pessoal,
pode verificar-se que que mais de 50% dos
Trabalhadores esta mesmo acima dos 50 anos. E um
panorama pouco favoravel, uma vez que, a
cuto/médio prazo, comegard a  sentir-se,
certamente, a falta de capacidade fisica para a
realizagdo das tarefas diarias. Os prestadores de
cuidados deveriam ter a idade de reforma mais cedo,
pois desenvolvem tarefas de desgaste rapido.

Tem havido alguma preocupagdc dos
Trabalhadores com a sua qualificagdo,
independentemente da idade.
Todos os Trabalhadores do Centro Social séo
detentores da escolaridade obrigatoria, de
acordo com a sua faixa etaria.

i

Elaboragiio: Equipa Técnica Verificagdo: Directora Técnica
Data: Novembro 2021 Data: Novembro 2021

Aprovagdo: Direcglo
Data:

Reservados todos os direitos. Qualquer copla f impress#o & considerada *ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagao.
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4. Objectivos Gerais e Especificos

Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
Percentagem de Utentes
1.1. Fomentar a manutengéo efou que aumentaram a
melhorar a autonomia de 30% dos autonomia efou 30%
1. Promover a autonomia | Utentes estagnaram
do idoso;
1.2, Proporcionar a manutengao efou | Percentagem de Utentes
melhoria das capacidades que mantiveram/ 50%
cognitivas/memoria de 50% dos melhoraram as suas
Utentes; capacidades cognitivas
1.3. Adaptar as actividades aos Taxa de participacao d
Utentes dependentes, fomentado a A PO 80%
participagdo de 80% desses Utentes; Utentes dependentes
1.4. Garantir o conforto e bem-estar de .
100% dos Utentes Acamados, através Taxa de participagao dos | 100%
de actividades regulares, mantendo as | Jtentes Acamados
capacidades funcionais e cognitivas
existentes;
2.1, Monitorizar a prestagéo dos
cuidados de higiene 1 vez por més 1x/Més
2. Implementag&o da
Metodologia de Cuidados | 2.2. Monitorizar a administragao da
em Humanitude alimentagdo a Utentes Autonomos e 1x/Sem,
dependentes { vez por semana Frequéncia da realizagao
da monitorizagdo
2.3. Monitorizar a administragdo da
medicagao a Utentes Autdbnomos e 1x/Sem.
dependentes 1 vez por semana
2.3. Monitorizar as fransferéncias dos
Utentes de/para as cadeiras de rodas 1x/Sem.
3.1. Consciencializar 70% dos Utentes | Taxa de participago 70%
3. Fomentar o para a pratica de exercicio fisico;
Envelhecimento Activo; 3.2. Estimular a participagao de 50%
dos Utentes em momentos Taxa de participago 50%
intergeracionais;
" Elaboragao: Equipa Técnica Verficago: Direciora Técnica Apravagao: Direcgao

f

P

'ﬁ_.

Data; Novembro 2021

Data: Novembro 2021

Data:

Reservados todes os direltos. Qualquer copla f impressdo & considerada “ndo controfada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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i 1
5. Areas de Intervengdo e Objectivos Gerais /‘b

Actividade Objectivos Gerais
Expressao Plastica

- Proporcionar momentos de lazer e convivio;
- Promover a envolvéncia dos Utentes nas

v' Atelier de Expressao NS o )
Ladico-Recreativa Plastica - Fomentar a criatividade e expressao;

- Desenvolver o sentido de pertenga e
responsabilidade no espago circundante;

- Percecionar e integrar as caracteristicas dos
diferentes materiais e sua utilidade.

Crochs, tricot e Bordados

- Promover o convivio e entretenimento;
- Fomentar a criatividade e expressao;

- Estimular a entreajuda;

- Partilhar conhecimentos e costumes;

- Desenvolver a motricidade fina;
Caminhadas

- Promover estilos de vida saudaveis;

- Desenvolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratoria.

v" Croché, tricot e Bordados

Jogos de Mesa e Tradicionais

- Estimular e potenciar as varias areas do
funcionamento cognitivo;

- Promover o convivio e o entretenimento;

Aulas de Actividade Fisica

- Promover estilos de vida saudaveis;

- Desenvaolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratéria;

- Estimular o espirito de grupo e a entreajuda;
- Desenvolver potencialidades competitivas;
-Aumentar a auto-estima.

Expressdo Motora | v Desporto e Recreio

Ginastica laboral

- Desenvolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratoria;

- Promover o convivio entre Trabalhadores;
- Promover estilos de vida saudaveis;

Elaboragio: Equipa Técnica Verificagdio: Dlrectora Técnica Aprovagao: Direcgdo
Data: Novembro 2621 Data: Novembro 2021 Data;

Resarvados todos os direitos. Qualquer cdpla / impressio & considerada *ndo controlada” devendo ser confimmada a sua aclualizaglo.



g Fiocessos Shave Cédigo: CSPVNB.PC02.00IMP g}"
o o
PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Conhecimento/
Valorizagdo
pessoal

v Atelier de Leitura e Escrita

v" Atelier de Culinaria

v Atelier de
Musica/Danga/Teatro

v Atelier de Informatica

v" Acompanhamento Social aos
Utentes e Trabalhadores

v' Comemorar 0s aniversarios
de Utentes e Trabalhadores

Atelier Pedagogico

- Promover o conhecimento da literatura nacional;

- Fomentar a leitura e a escrita;

- Promover a intergeracionalidade;

- Proporcionar a valorizagdo pessoal e a autoconfianga;
- Proporcionar bem-estar e aumento da autoestima.

Atelier de Culinaria

- Partilhar conhecimentos de receitas antigas;
- Estimular a motricidade fina;

- Reavivar memorias;

- Promover o convivio.

Atelier de Misica/Danga/Teatro

- Estimular a membria;

- Valorizagdo pessoal através das artes performaltivas;
- Estimular a criatividade.

Atelier de Informatica
- Promover o contacto com as TIC;
- Proporcionar bem-estar e aumento da autoestima

- Criar momentos de dialogo com os Utentes e
Trabalhadores

- Em todos os aniversarios cantamos os parabéns aos
Utentes, com bolo de aniversario.

- No dia de aniversario, é o aniversariante que escolhe o
almogo ou o jantar.

- Quando os Utentes completam o centésimo aniversario,
ha Missa de Acgéo de Gragas e lanche especial, com
animagao surpresa.

- O Trabalhadores tdm descanso no Dia de Aniversario

Religiosa

v"  Actividades Religiosas

- Promeover momentos de oragdo
- Desenvolver o lado espiritual e religioso
- Reforgar a natureza Crista do Centro Social

Cognitiva/Mental
e
Sensorial

v' Estimulagdo Cognitiva e
Sensorial

- Estimular e potenciar as varias areas do funcionamento
cognitivo,

- Estimular os sentidos;

- Estimular a meméria;

- Promover o convivio.

Salde e Bem-
Estar

v" Aulas de Pilates Clinico
v Fisioterapia
v" Cuidados de Enfermagem

v Assisténcia Médica

- Promover a Saide

- Prevenir a Doenga

- Proporcionar Cuidados de Saiide Primarios

- Consultas de Clinica Geral na Instituigéo

- Promover Consultas de Medicina Familiar nos Centros
de Salde a que pertencem

¥y
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6. Metodologias de Divulgagao

As Actividades Rotineiras sdo divulgadas através da Planificagdo Semanal afixada no placard institucional. As
Actividades Comemorativas efou Extra sdo divulgadas na pagina do Facebook, no site institucional e em alguns
casos, através de cartazes de divulgago.

7. Monitorizagdo e Avaliagdo

Existem trés tipos de Monitorizagdo: semanal, mensal e semestral. Semanalmente a planificago sera avaliada
em termos de execugdo. No que se refere & monitorizagdo mensal, sera registada a taxa de participagdo dos
Utentes nas actividades realizadas em cada afelier, verificada a execugado das atividades programadas através
de um impresso proprio bem como avaliagdo do cumprimento dos objetivos. Relativamente @ monitorizagéo
semestral, sera realizada uma reunido com a equipa técnica, a fim de se verificar o cumprimento dos objetivos
determinados no PADP. Se necesséario, sera feito um ajuste dos objetivos e das estratégias a utilizar para o
proximo semestre.

Por fim, a Avaliagdo anual, serd feita através de uma andlise geral onde se verifica o nivel de
aplicabilidade/concretizagdo dos objetivos, estratégias e taxa de cumprimento, bem como a existéncia de pontos
menos positivos no PADP. Desta avaliago saira a taxa de cumprimento do PADP, tendo em linha de conta quer
a execucao das atividades quer o cumprimento dos objetivos. Nesta mesma avaliag&o, a equipa técnica delineia
as linhas gerais do PADP do préximo ano/periodo.

VA

R
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PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Técnicas responsaveis pela elaboragdo do Plano de Actividades de Desenvolvimento Pessoal 2022:

Equipa Técnica
Assinatura: 9'1(535%( st D Assinatura; A“Q Gk S Wk
Pata: 30 /1 L /009 Data:no /42 /202
Assinatura: Ljpoda."Huub Assinalura: (010 e oo v
Data: 3¢ [ W, 1001 Data:3() /12 /2021
Elaboragdo: Equipa Técnica Verificag3o: Directora Téenica Aprovagdo: Direcgio
Data: Novembra 2021 Data: Novembro 2021 Data:

Reservados todos os direltos. Quaiquer copia / impressao é considerada *ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagao.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2022

ANEXO IV - LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES/COMPRAS

Elaboragao” Direcgdo Verificaglo: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2021 Daia: Data; Dezembro 2021

Reservados todos os direftos, Qualquer cdpta / iImpressdo é conslderada *ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizag3o
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