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1. Mensagem da Direc¢do: Posicionamento e Eixos Estratégicos

A consolidagao financeira e a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados aos nossos Utentes,
continuam a nortear as linhas estratégicas do Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia, para o ano de
2020.

Como elemento organizativo da nassa acgao e dando_cumprimento a alinea b), do Art.° 19, dos Estalutos da
Instituigao: Elaborar anualmente e submeler ao Parecer do Orgéo de Fiscalizag4o o Relatério e Contas de Geréncia
bem como o Orgamento e Programa de Acgdo do Ano seguinte e remeter tais documentos ao Ordinario do lugar,
apresentamos o Programa de Ac¢do & Orgamento para o Ano de 2020, no qual pretendemos que se espelhem os
esforgos e desafios permanentes de inovagdo para manter esta Instituicdo na linha da frente dos cuidados a
populagao idosa.

Aos reptos que nos t&m surgido, temos respondido oportuna e ponderadamente, conciliando o dever de actuar com
o dever de acautelar sempre a sustentabilidade, presente e futura da nossa Instituigdo. Temos consciéncia de que
a nossa missdo social serd tanto mais conseguida, quanto maior for a atenc¢do atribuida as oportunidades de
inovagdo, a competéncia, lideranga e mobilizagdo de recursos humanos e aos fins preconizados.

O deficit financeiro da Instituigdo continua a ser umas das nossas preocupagées, ainda que o ano de 2019 possa
vir a revelar resultados financeiros equilibrados, por isso propomo-nos dar continuidade ao cumprimento de um
programa rigoroso de redugéo de custos, a fim de conseguirmos acompanhar, de entre todas as responsabilidades
inerentes & gestdo, a subida do ordenado minimo nacional, prevista para o inicio de 2020. A par dos bons servigos
que acreditamos prestar, temos a ambigao de remodelar e ampliar as instalagdes do Centro Social, que cada vez
mais condicionam o bom funcionamento da Instituigo. Para tal, contamos com o empenho de todos os nossos
Colaboradores, garantindo da nossa parte a sua formagao e todos os seus direitos. Pretendemos ainda, dar
continuar a concretizagdo de parcerias com entidades locais, concelhias, regionais e nacionais, de modo a alargar
a nossa rede de parceiros.

O ano de 2020 sera pautado pela implementagéo da Metodologia de Cuidados em Humanitude, a par com as
exigéncias do Sistema de Gestdo da Qualidade, transversal a todas as Respostas Sociais e de acordo com o
estabelecido no Referencial 1ISC 9001:2015 e nos MAQRS - Manuais de Avaliagdo da Qualidade das Respostas
Sociais, da Seguranga Social, sempre com a meta de responder da melhor forma as espectativas e necessidades
dos nossos Utentes.

Em sintese, as nossas linhas de acg&o para o proximo ano traduzem-se primordialmente em melhorar o nivel de
cuidados aos Utentes, continuar a implementar medidas de contengéo de custos e desenvolver todos os esforgos
no senfido de concretizar a remodelagao/ampliagéo da sede da Instituigao.

Elaboragao: Direcgdo Verificagso: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019
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2. Enquadramento do PAO

No cumprimento do dever legal e estatutario, 0 Programa de Acgdo & Orgamento (PAO) do Centro Social e
Paroquial de Vila Nova da Baronia tem como objectivo estruturar em acgdes as orientagbes estrategicas para o
periodo 2018-2021, que tém por base as necessidades dos Utentes das Respostas Sociais, o contexto politico-
legal, economico e tecnoldgico, assim como a visdo dos Colaboradores e respectivos Corpos Sociais.

O PAO 2020 explana as preocupagdes da actualidade nas varias areas, desde a melhoria organizacional,
comunicagdo intema e marketing externo, infraestruturas e equipamentos, até aos recursos humanos e
principalmente a sustentabilidade financeira, ameagada pelo aumento de 35€ no salario minimo.

Para a construgdo deste PAQ utilizou-se uma metodologia participativa, que comegou por uma andlise
organizacional extena, com as principais oportunidades & ameagas, e uma anélise interna com base na
auscultagdo dos Colaboradores e Orgéos Socias (SWOT), na tentativa de recolher sugestdes para colmatar as
lacunas identificadas, dando a possibilidade a todos de, em conjunto, contribuirem para a inovag&o e melhoria
desta Instituicao.

2.1. Andlise Intema

Pontos fortes:
¢ Prémio de desempenho
¢ Formag&o/Metodologia de cuidados em Humanitude
o Actividades deTeam Building
e Trocas de horario ilimitadas para conciliagdo da vida pessoal e profissional
« Reciclagem profissional/ Formagao
+ Planificagdo diaria de tarefas
+ 1 fim-de-semana de 4 em 4 semanas
¢ Apoio da Direcgéo
o Rateamento de férias de 2 em 2 anos
¢ Boas condigdes de trabalho
o Servigo de Fisioterapia
o Entreajuda, compreenséo e respeito
¢ Bons equipamentos
» Bons cuidados aos Utentes
¢ |nstalagdes bem higienizadas
o Boaresposta na manutengao dos equipamentos

Elaboragiio: Direcglio Verificagdo: Aprovacao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia | Impress3o é considerada “ndo controiada” devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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Pontos fracos

Grande empregador

Animagao dos Utentes

Melhoria no ambiente geral

Boas instalagdes

Proporciona bem-estar aos Utentes e Funcionarios
Instituigdo acolhedora

Trabalho com os Idosos

Melhoria de servigos afectos a comunidade
Proximidade

Estabilidade salarial

Registo e averiguagao de ocorréncias
Variedade de tarefas/Polivaléncia

Servigo diario de enfermagem

Médico 2x por semana

Caixas de medicacédo descartaveis

Paolitica de substituigdo definida

Desvalorizagdo da Instituigdo na Comunidade
Fraco espirito de perten¢a a Instituigao

Faltas recorrentes dos Recursos Humanos
Desmotivagdo

Infraestruturas/ Arquitectura

Gestdo do trabalho

Falta de empatia com os Utentes

Falta de empatia e companheirismo entre colegas
Falta de pessoal em alguns horarios
Incapacidade para receber mais Utentes
Falta de convivio entre colegas efou Utentes
Poucas formagdes na area administrativa
Existéncia de apenas um telemovel
Temperatura e desperdicio de agua
Sobrecarga de servigo

Falta de respeito pelo que esta arrumado

Elaboragdo: Direcgdo
Data: Novembro 2019

Verificagio
Data.

Aprovagdo: Conselho Fiscal
Dala: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer capla / impressio & considerada "n3o controlada” devendo ser confirmada a sua actualizag3o.
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Pouca orientagdo nas tarefas

Comunicagao

Falta de tempo

Conflitos

Falta de carinho para os Utentes

Espirito de solidariedade

Dificuldades de relacionamento entre colegas
Burocracia

Falta de dedicago e brio profissional
Pouca tolerancia entre Colaboradores

Falta de enfermagem 24h

Falta de orientagao nos horarios de trabalho

2.2. Andlise Externa

Oportunidades

Ameagas

Boa imagem externa da Instituigao

Integragao na Comunidade

Elevada taxa de Envelhecimento da populacéo
Possibilidade de Parcerias

Bom relacionamento institucional com o Poder Local
Possibilidade de fixacdo de mao de obra

Formagé&o profissional continua

Dependéncia financeira do Estado

Elevado grau de dependéncia dos Utentes

Dificuldade de recrutamento de mao de obra especializada
Aumento de encargos com o pessoal

Aumento de 35€ no ordenado minimo nacional

Baixo valor das pensoes auferidas pelos Utentes
Concorréncia das Instituigdes das localidades vizinhas

Elaboragéo: Direcgdo
Data: Novembro 2019

Verificacdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Data; Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Chsalquer copia / impressdo & considerada *nSo controlada® devendo ser confinmada a sua actualizagio.
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3. Caracterizagdo da Instituigdo

3.1.|dentificagdo, Missdo, Visdo, Valores e Politica da Qualidade

Identificagao

Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia: Instituigdo Particular de Solidariedade Social, foi criada por
iniciativa da Comisséo Fabriqueira da Pardquia de Vila Nova da Baronia em 1981.

Missao

Somos uma Organizagao da Economia Social que, na prossecugdo dos seus fins, orienta a sua acgao socio
caritativa a luz da Doutrina Social da Igreja tendo em conta, entre outros, os principios cristdos da vida humana
e social e os objectivos definidos nos seus Estatutos.

Visdo
A Instituigao pretende continuar a dar resposta as necessidades apresentadas pelos ldosos/ Deficientes e suas

Familias, em parceria com as entidades locais e regionais, rumo a melhoria continua da Qualidade e da
Exceléncia dos Servigos prestados, com vista a promogao de um envelhecimento activo e equilibrado.

Valores

Caridade - Desenvolver o espirito de ajuda ao proximo, sem esperar nenhuma recompensa. A pratica da
caridade € um notavel indicador de elevagao moral € uma das praticas que mais caracterizam a esséncia do
Cristao.

Educagdo - Fomentar regras de socializagio primaria e o cumprimento dos deveres civices, bem como
valorizar a formagao que vise uma melhor integragao do individuo na sociedade ou na sua equipa de trabalho.
Solidariedade - Reforgar 0 compromisso € a inovagao na resolugao dos problemas sociais emergentes dos
cidadaos.

Individualidade — Apostar na capacitagdo da Pessoa como agente do seu propric processo de
desenvolvimento, autonomia e respeito pela Dignidade Humana (valores, crengas, etnia, ideologias,
privacidade, equilibrio psicoafectivo...).

Igualdade - Promover o valor da igualdade entre fodos os Utentes, independentemente da sua idade, tempo
de permanéncia na instituig&o, género, etnia ou estatuto social.

Profissionalismo — Exigir competéncia profissional, responsabilidade, assungao das falhas e respectivas
consequéncias, ética e zelo com vista a alcangar um elevado padréo de qualidade percebida pelos Utentes
extemnos e intermos, e seus Familiares e Amigos.

Elabora¢io; Direcglo Verificagdo: Aprovacdo: Consetho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impresséo & considerada *ndo conltrolada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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Politica da Qualidade

A intervengao institucional & desenhada com vista a alcangar a satisfag@o dos Utentes, seus Familiares e
Colaboradores, e a dar resposta as necessidades da Comunidade envolvente, assim como garantir a
sustentabilidade financeira da Instituigao.

O Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia pretende envolver os seus Colaboradores no caminho da
definigao das linhas estratégicas, onde todos séo pessoalmente responsaveis, bem como, manter relagdes de
proximidade com as entidades parceiras que, 2 sua medida, também contribuirdo para a dindmica das trés
Respostas Socias que desenvolvemos.

O Centro Social declara 0 seu compromisse com o cumprimento dos requisitos legais e outros referenciais
aplicaveis para a melhoria continua do seu SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade, nomeadamente através
do Referencial 1SO 9001:2015, dos MAQRP - Manuais de Avaliagdo da Qualidade das Respostas Sociais, da
Seguranga Social e da metodologia de cuidados em Humanitude.

3.2. Orgdos Gerentes
Sao drgdos gerentes do Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia a Direcgao e o Conselho Fiscal, cujos
mandatos tém a duragdo de quatro anos.

PRESIDENTE DO CONSELHO PRESIDENTE DA DIRECGAO

FISCAL i
Eng.® Dora Tomas Pe. Miguel Cavaco

VICE-PRESIDENTE
VOGAL VOGAL it :
Sr.® D. Rosa Coelho Sr.? D, Andreia Rolim e D|ac§2:t§;anmsco
SECRETARIA TESOUREIRO VOGAL
Sr.2 D. Alice Inacio Sr. Pedro Ralim Dr. Tiago Marques
Elaboragdo: Direcgdo Venficagdo Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer chpia / impressao é considerada *nio controlada” devendo ser confimmada a sua actualizagio.
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3.3. Recursos Humanos
No que respeita acs Recursos Humanos, o Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia dispde actualmente
de 37 Colaboradores no quadro de pessoal.
Os Colaboradores estdo integrados nas categorias profissionais de acordo com as fungdes desempenhadas, no
sentido de criar alguma estabilidade nos servigos e também definir as tarefasffungdes de cada um. N&o obstante,
a polivaléncia é justificada pelo elevado nimero de faltas dos Recursos Humanos.

SERVIGO CATEGORIA PROFISSIONAL N° COLABORADORES

Directora Técnica 1

Equipa Técnica Animadora 1
Enfermeira 1

Fisioterapeuta 1

Supervisao Chefe de Servigos Gerais 1
Servigos Administrativos Escrituraria 2
] _ Encarregada de Sector 1
Servigo de Lavandaria e 3
_ - Cozinheiras 2
Servigo de Nutrigéo Ajudantes de Cozinha 4
Apoio Pessoal (ERPI/CD) Ajudantes de Acgéo Directa 14
Servigos Gerais Trabalhadoras Auxiliares 3
Apoio Pessoal (SAD) Ajudantes de Accéo Directa 3
TOTAL 37

Para completar os servigos que prestamos, além dos Colaboradores internos, contamos com o apoio de
prestadores de servigos externos especializados, cujo custo é suportado integralmente pela Instituigao.

Uma das preocupagies do Centro Social é manter e desenvolver a qualificagdo e motivagdo dos seus
Colaboradores, a fim criar e desenvolver condiges organizacionais de satisfagdo dos Colaboradores, levando-os
a alcangar os seus objectivos pessoais e profissionais. Deste modo, teremos um maior nivel de eficacia na
prestacdo dos cuidados aos Utentes.

O Plano Anual de Formagdo (em anexo) reflecte as tendéncias formativas, que poderdo decorrer interna ou
externamente, bem como as necessidades especificas dos profissionais, recolhidas através do levantamento
bianual de necessidades de formagao.

Nem sempre é facil compactibilizar o trabalho do quotidiano com a formag&o continua dos Colaboradores, pelo
que, existe a preocupagao de adequar o agendamento das formagdes aos periodos de maior disponibilidade dos
destinatarios. Tem-se verificado que as acgoes de menor dimensao, mobilizadoras e apoiadas em metodologias
de aprendizagem em conjunto (workshops, acgdes de sensibilizagdo, seminarios, encontros, demonstragies em
contexto laboral, entre outros) tém tido maior receptividade por parte dos Colaboradores.

Gerir equipas vai muito além da relagio de poder e subordinagdo, & antes de mais conseguir motivar os
Colaboradores e disseminar praticas, mesmo na auséncia da chefia, ndo permitindo uma dependéncia da sua
figura. As chefias devem, contudo, ser exemplos a seguir, demonstrando sempre o compromisso com o
cumprimento dos Planos, dos Regulamentos, dos Manuais e das Instrugdes de Trabalhos, fazendo-os cumprir.

Elaboragao: Direcgio Verficagdo; Apmovagio: Conselho Fiscal
Data: Novembrmo 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / impressao 4 considerada “ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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3.3.1.  Organograma Funcional
CONSELHO FISCAL DIRECGAO
Presidente N Presidente
Eng.? Dora Tomas Pe. Migue! Cavaco
1
DIRECCAO TECNICA ASSESSORA DAD.T.
Assistents SocialGestora da Quaiidade |- AnimadoraDPO
Dra. M Rosario Invemo Dra. Ana Rita Santos

[ SERVIGOS ADMINISTRATIVOS |

SAUDE E BEM ESTAR ]

\— Escriluranas

GESTAO DE RECURSOS/

APOIO PESSOAL
Chefe de Servigos Gerais
Sra. D. Nazaré Carvalho

— Médico

- Enfermeiras

| Fisioterapeuta

]  Aj. Acgdo Directa

{

MANUTENGAO/FROTA |

>

L

Trab. Auxiliar

[ LAVANDARIA ]

[ NUTRII(;AO ]

Cozinheiras

Ajudantes Cozinha

Encarregada Sector
Sra. D. Visitacdo Rafasl

Lavadelra

[ RESPOSTAS SOCIAIS

A

ERPI
Aj. Acgo Directa

SAD
Aj. Accdo Directa

CcD
Aj. Acgdo Directa

[ APROVISIONAMENTO ]

[ SERVIGOS GERAIS ]

|—- Trab. Auxiares

Elaboragdo: Direcgdo
Data: Novembro 2019

Verficagdo:
Data:

Aprovag3o: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2013

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impresséo é considerada “ndio controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo



il Ee
g‘% Frocea e Sk Codigo: CSPVNB.PG01 00D0C |-

. Revisao: 00
"’tw < DOCUMENTO Pag. 11/43

PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

3.4. Respostas Sociais

34.1. ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas € uma Resposta Social que consiste no alojamento colectivo,
de utilizagéo temporaria ou permanente, em que sdo desenvolvidas actividades de apoio social e prestados
cuidados médicos e de enfermagem.

Constituem objectivos da ERP!I:

»

»

Proporcionar servigos permanentes e adequados as necessidades biopsicossociais das Pessoas Idosas;
Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungao das necessidades especificas de cada Pessoa;
Promover a dignidade da Pessoa Humana e oportunidades para a estimulagdo da meméria, do respeito pela
historia, cultura, habitos, costumes e espiritualidade de cada individuo e pelas suas reminiscéncias e vontades
conscientemente expressas;

Contribuir para a estimulagéo de um processo de envelhecimento activo, estimulando a autonomia;
Promaver o aproveitamento de oportunidades para a salide, participagao e seguranga no acesso a continuidade
de aprendizagem ao longo da vida e o contacto com novas tecnologias uteis;

Prevenir e despistar qualquer inadaptagao, deficiéncia ou situagéo de risco, assegurando o encaminhamento
mais adequado;

Contribuir para a conciliagéo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

Promover o envolvimento e as competéncias da Familia;

E ainda, de acordo com cada caso especifico:

Promover estratégias de manutengdo e reforgo da funcionalidade, da autonomia, da independéncia, do
autocuidado e da autoestima;

Promover oportunidades para a mobilidade e actividade regular, tendo em ateng@o o estado de saude e
recomendacdes médicas de cada pessoa;

Promover um ambiente de seguranga fisica e afetiva, prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com
medicamentos, o isolamento e qualquer forma de mau trato;

Promover a intergeracionalidade;

Promover os contactos sociais, potenciar a integragao social e 0s intercambios institucionais;

Promover a interacgao com ambientes estimulantes, as capacidades, a quebra da rotina e a manutengéo do
gosto pela vida;

Servigos prestados em ERPI:

- Alojamento (individual, duplo, triplo, de casal);

— Alimentagdo confeccionada pela Instituig&o;

- Higiene, Beleza e Conforto Pessoal;

~ Tratamento de Roupas;

— Cuidados de imagem (cabeleireira, esteficista...);
— Apoio Sociofamiliar;

- Actividades de Desenvolvimento Pessoal;

Elabaragao: Direcgdo Verificagio: Apravag3o: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualguer copia / impressSo é considerada “ndo controlada’ devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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— Consultas de Clinica Geral;
- Enfermagem;

- Gestdo medicamentosa;

- Assisténcia religiosa;

- Fisioterapia;

- Ginastica Sénior;

3.4.2. CD-Centrode Dia

O CD - Centro de Dia & uma resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na presta¢do de um
conjunta de servigos que contribuem para a manutengao dos idosos no seu meio socio-familiar. Existem varias
actividades, de modo a permitir ao utilizador a frequéncia de uma ou mais, de acordo com as suas necessidades e
interesses. A admissao do idoso ¢ prioritaria, sempre que este se encontre em situagao de risco de acelerar ou
degradar o processo de envelhecimento.

Os objectivos do Centro de Dia séo:

+ Prestag&o de servigos que satisfagam necessidades basicas;

» Prestagéo de apoio psico-social;

« Fomento das relagbes interpessoais ao nivel dos idosos e destes com outros grupos etarios, a fim de evitar o
isolamento.

O Centro de Dia assegura a prestagdo dos seguintes cuidados e servigos:

- Atividades socioculturais, ludico-recreativas, de motricidade e de estimulagao cognitiva;
- Nutrigdo e alimentag&o, nomeadamente almogo e lanche;

- Administragao de farmacos quando prescritos;

-~ Articulagao com os servigos locais de salide, quando necessario.

O Centro de Dia pode ainda assegurar outros servigos, nomeadamente:

- Cuidados de higiene pessoal;
- Cuidados de imagem;

- Jantar;

— Tratamento de roupa;

— Fisioterapia.

O Centro de Dia funciona em articulagdo com outros servigos oficiais da comunidade, autarquias, ONG's e outros.
3.4.3. SAD - Servigo de Apoio Domiciliario

O SAD - Servigo de Apoio Domiciliaric € uma resposta social que consiste na prestagdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia
ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das suas
necessidades basicas efou as actividades da vida diaria,

Os objectivos gerais do Servigo de Apoio Domiciliario s&o;

Elaboragdo: Direcgio Verificag3o: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembr 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados lodos os direitos. Qualquer copia / impressao € considerada *ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizago.
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» Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias
 Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizag&o.

Servigos indispensaveis:

- Alimentagao confeccionada pela Instituigao;
- Higiene Pessoal,

— Tratamento de Roupas na Lavandaria;

~ Higiene Habitacional;

- Gestao Medicamentosa;

Servigos pontuais:

~ Apoio Sociofamiliar;

— Actividades de Desenvolvimento Pessoal;
— Fisioterapia;

— Ginastica Sénior;

— Acompanhamento pontual ao exterior;

— Aquisi¢do de Bens e Servigos;

A operacionalidade do SAD devera resultar de uma rede de servigos organizada a partir da parceria estabelecida
entre as entidades envolvidas no processo nomeadamente servigos locais de satde e autarquia.

3.3.4. Gabinete de Fisioterapia

O Gabinete de Fisioterapia tem como objectivos prestar servigos de Fisioterapia aos Utentes da Instituigéo e &
Comunidade, a fim de proporcionar a todos condigGes para a preven¢do da doencga e promog&o da saude. Ao
Fisioterapeuta, compete o tratamento fisioterapéutico prescrito pelo médico fisiatra, medicina geral e familiar,
ortopedista ou neurologista.

O Gabinete de Fisioterapia assegura a prestagdo dos seguintes cuidados e servigos:

- Electroterapia;

- Termoterapia;

- Cinesioterapia;

- Mecanoterapia;

- Treinos Terapéuticos;

- Ensino e treino de doentes e familiares/acompanhantes;
- Terapias holisticas.

Elaboragao: Direcgdo Verificagdo: Apmvagso: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copla / impressao é considerada "no controlada® devendo ser confirmada a sua actualizago.
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4. Plano de Acgao: Objectivos e Metas
4.1.Respostas Sociais
411, ERPleCD
Objectivo Aumentar o grau de satisfagdo dos Utentes/Familiares
Estratégico
Obijectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Obter uma Taxa de Ficha de Avaliagao
elevada taxade | cumprimento Plano Diagnastica; Elaboragéo, Equipa Equip. N/A
cumprimento dos dos >70% { Individual Monitorizaggo e Avaliagao Técnica Informatico
objectivos do PI objectivos do Plano Individual.
Cumprimento dos| Taxade Equipa
objectivos cumprimento | >50% Supervisao dos cuidados, Técnica;
definidos no Plano| o RIC segundo a Metodologia Chefe de
de Cmda@os em objectivos Humanitude. Servn;‘os N/A N/A

Humanitude Gerais

Manter efou % de Redistos do - _

melhorara | Utentes que | >10% Segrvi ode | Realizagode 3 exercicios | Fisioterapeula | Equipamentos | - NiA

mobilidade dos | melhoraram EIVIGO d€ diarios, de Fisioterapia
Utentes | amobilidade AL
% de 75% Registo de Treino diario de Equilibrio; Equipa Circuito do
Diminuir o risco | redugiodas | das | Quedas; Livio Aplicagao da escala de Técnica; Equilibrio; N/A
de quedas Quedas | Qued | de ocorréncias Berg; Cuidadores |  Equip. de
significativas | as Acgo de sensibilizagdo reabiitagao
Manter a % de . , -
integridade | redugiode | >50% |  Registo Cinesioterapia; Fus;:ﬁ;p:;ta A&ﬁ?}"; at::gm?s,
cutineados | Utentesc/ Enfermagem |  implementag3o de Boas | Enermagem: posicionameﬁto €0
Utentes ulceras de Praticas em Humanitude. [ j Ac. Directa | em canca
dependentes pressao
Implementar as actividades
'::Tsms:i;;ﬁ Taxa de Relatorio de planificadas; _ Maleriais de
doPADP | cumprimento | >80% | Avaliagiodo | Monitorizar e avaliar o PADP; | ~ Equipa | ginasticaede [ N/A
do PADP PADP Definir acgdes de melhoria |  Técnica Animagao
face aos resultados obtidos
- Acghes de angariagdo de Direcgao;
l:i%gg?ggg: Taxa de Projecto de fundos; Envolvimento de D;fr- Ticnitc?; - €27.704.43
instalagdes da conclusdodo | 100% Remodt_alagao parceiros/benemeéritos; Ad%':)' ‘:‘:1:: o r‘;ﬁ‘;‘%sadgs
ERPI projecto e ampliagdo | Elaboragéo de candidaturas a Ccmtagilisté P
fundos comunitarios. '
Criar condigdes | Candidatura Adquirir uma caminha adaptada Direcco;
p/ o transporte |para aquisigdo| 1 Documentos | ao transporte de Utentes em Direcgéc: N/A Programa
deUtentesde | decarrinha | Visra | contabilisticos | cadeiras de rodas; Iniciaro |  Teeria, BFI Frota
CD e ERPI adaptada servigo de transporte de Solidaria
Utentes de CD.

Faciltaras | AQuisigdo de Recolha de donativos para a Equipa Materiais de
transferéncias dos| 1 Documentos | aquisigao de 1 verticalizador, S";ér:?:;lgz; glzi?rtllf:q gode A
Utentes, de modo verticalizador | 1 contabilisticos | Comprar 1 verticalizador. o istiativas

Elaboragéo: Direcgio Verificagdo: Aprovaglio: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados lodos os direitos. Qualquer copla / impressdo & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizag3o.
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a reduzir o esforgo
dos Colaboradores
Reforgar os assentos dos
cl\gr?flggga cr!c?s Manutengao Documentos cadein;qes das salas de estar |Aprovisionamento NIA €40/Unidade
Utentes nas salas | 9€ cadeirdes | N/A | contabilisticos
de estar
Facilitar a utilizagao Adaptagao Obras de remodelagéio dos |Presladoresde | Maleriais de
do WC pelos Utentes{ e 2WC 2 Documentos WC do corredor principal servigos construgao €400
de mobilidade contabilisticos
reduzida
41.2. SAD
Objectivo Aumentar o grau de satisfagdo dos Utentes/Familiares
Estratégico
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Obter uma Taxade Ficha de Avaliagdo
elevadataxade | cumprimento | >70% Plano Diagnéstica; Elaboragao, Equipa Equip. N/A
cumprimento dos dos Individual Monitorizagao e Avaliago Técnica Informatico
objectivos do PI objectivos do Plano Individual.
Melhorar o Média da Registo da Aquisigao de 20 caixas
servico de temperatura | >65°C | temperatura térmicas; Aprovisionamento N/A €800
fornecimento de | A entrega da do SAD
refeigBes refei¢do
Aumentar a N de Acordo de Prestar todos os servigos Equipa
capacidade do Utentes 8 Cooperagdo contratualizados; Dar Técnica; N/A N/A
Acordo de abrangidos com o ISS resposta aos pedidos de Al Ac.
Cooperago pelo novo admisséo; Visitas Directa,
acordo domiciliarias mensais.
4.2. Gestéo de Recursos (Infraestruturas e servigos de apoio})
Objectivo Melhorar a gestdo dos Aprovisionamentos e Equipamentos
Estratégico
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos | Materiais [Financeiros
Manter e melhorar % de Reunides trimestrais da equipa de
osistemade | redugdode | 5% | Documentos | redugdio de custos; Controlar | Dir Técnica;, |  Suporte N/A
analise custos em contabilistico |  mensalmente os custos das CSG;, | informatico;
comparativade | consumiveis s despesas fixas e tragar acgdes de |Contabiidade. Comunicagoes
custos mensais redugao; sensibilizar os
Colaboradores acerca dos custos
incentivando & poupanga.
Implementar Finalizar o levantamento dos
Planos de 90% equipamentos existentes; Ass. DT;
CSG; N/A N/A
Elaboragdo: Direczo Verificagio: Apravagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2018

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impress#io é considerada "nfio controlada” devenda ser confirmada a sua actualizagdo
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Manutengdo dos | Taxade Registo Avaliar as propostas de Técnicos
Equipamentos, | cumprimento individual do | manutengao dos equipamentos | Manutengdo.
Frotae dos planos equipamento |  que carecem de manuteng&o
Infraestruturas. extemna e calibragéo;
Cumprimento dos planos.
Implementar o 5 Registo de Garantir uma vigilancia regular  |Cuidadoras do|Equipamento
Sistema de N.de Rondas aos Utentes para melhorara  [Tumoda Tarde Informatico |  €1000
Rondas Rondas/noite Nocturnas qualidade dos cuidados e da Noile
Noctumas
Adquirirum  |N° de Entradas Registode | Monitorizar as horas de trabatho Direcgio  |Equipamento
Registo e Saidas 4 Entradase | semanais de cada Colaborador Técnica de €990
Biométrico Saidas Escriturarias | |nformatica
Adquirir Documentos | Adquirir 2 colchdes viscoelasticos |Aprovisioname
colchbes 2 colchdes 2 |Contabilisticos| para tratamento das ulceras de nlo; N/A €160
viscoelasticos pressdo
Instalagéo de Adaptar canalizagao e esgotos.
tanque no 1 Tanque 1 | Documentos Prestador de N/A €60
exterior da Contabilisticos Servigos;
lavandaria
Melhorar a Pedir orcamento;
segurangae [3baldesdolixo] 3 | Documentos | Adquirir 3baldes dolixop/os  [Aprovisioname|  N/A N/A
higiene dos  |p/ caminhos de Contabilisticos carminhos de apoio. nto;
cuidados de salde apoio
e nutrigdo
Objectivos Aumentar as Fontes de Financiamento
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
i . 0 OCi > Impresséo de
Criagdo fia Liga ek | R Fichas de Divulgagdo da liga nas redes Direcgao pColas Rendimento
dos Amigos do N° de 55 Inscricdo sociais; Campanhas de Técnica Impressao de de
CSPVNBaronia Volu.ntérios angariagao de fundos, Folhetos €180/Ano
Divulgar o Servigo nas
Divulgar o N° de >8 Mapa de Redes Sociais; Direcgdo; | Impressao de
gabinete de atendimentos presencas Distribuir folhetos na Dir. Técnica; folhetos €100
Fisioterapiana | mensaisa Comunidade; Fisiolerapeuta,
Comunidade | Pessoas da Estabelecer protocolos de | ~"Mmader2
Comunidade parceria; Criag3o de
cheques-prenda.
Organizagao de | N° de Acgbes Relatérics de | Levantamento de parceiros Suporte
< . o . . . Informético
Acgdes de desenvolvidas | 2 Reunido da para a organizagéo dos Direcgao; Toame
Angariago de Equipa Técnica {  eventos; Organizar; 1 | Colaboradores; | - ggpacog N/A
Fundos Arraial; 1 Stand em feira Voluntarios Calering.
Elaboragdo: Direcgdo Verificag3o: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Dala: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada “nao controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagao.
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R
4.3.Qualidade e Recursos Humanos
Objectivos Continuar a implementar o Sistema de Gestao da Qualidade;
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  {Financeiros
Realizag3o de formagéo
Relatério da intema; Realizagao de
Prepararuma | N°deNdo | >10 | Auditoriade auditoria intemna; Auditores; Suporte €300
Auditoria Externa |Conformidades Acompanhamento | |dentificagéo e eliminagdo de Equipa da Informatico
Nao Conformidades Guahcage
decorrentes da
i implementagdo do SGQ;
Conclusdo dos
procedimentos e da
estrutura documental.
% de Questionarios | Monitorizag&o da Caixa de
Avaliaro Grau | questionarios | 100% | de avaliagio | Reclamagfes/Sugestoes e Direcgao; | Impressao de N/A
de Satisfagdo | aplicados aos Elogios; Cheﬁa? Questionarios
das Partes  |Colaboradores, Reunides periodicas entre | ntermédias;
interessadas parceiros & Colaboradores bem como Equ'.p ada
Qualidade.
Utentes chefias com os Utentes;
Aplicaggo dos
Questionarios, tratamentos
estatistico, divulgagao dos
resultados e delineamento
de acgdes de melhoria.
Aumentaras | N°denovas | >2 Protocolo de Levantamento dos Direcgdo Suporte N/A
Parcerias Parcerias Parcerias potenciais parceiros; Informatico
Envio de correspondéncia
para a formalizagdo das
parcerias
Levantamento de
Desenvolver N° de >1 necessidades de criagiode | Direcgdo; | Equipamento NiA
Candidaturas | Projectos projectos; Direcgao Informético
COM O apoio Desenho do(s) projectos; Tecnica.
técnico de Levantamento dos
empresas potenciais parceiros;
extemas Submissdo de candidaturas
a projectos financiados
(2020, FIS)

Manter o site e N.° > 300 | Registo no site | Controlar mensalmente as Animadora | Equipamento N/A
o Facebook | Visualizagdes don®de visualizagdes; Informatico
actualizados por ano visitas |

Elaboracio: Direcedo Venficagio: Aprovacao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressdo & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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Objectivos Fomentar o aumento das qualificagdes profissionais e competéncias dos Colaboradores
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  |Financeiros
Implementar as formagdes
FIOMOver aceiee Taxfa de Registo internas, deﬁnic.i_aS no. PAF _
de formacéo e cumprimento | 50% | Individual de (em gnexo); diligenciar a TE;‘::;:. lnfi‘:&‘;r:iio_
qualificagdes, de do Qa0 de gomEseD O Kaese Fonnador;as \ndeoprojeclt;r' €3000
' Formagao interna; analisar as ]
acordo com as formagdes extemas, n3o exfernos. Tela; Mal?l'lals
necessidades dos — de apoio.
Colaboradores e Té.lx.a de planeadlaﬁ em PAF,
- participagdo | 90% Folha de sensibilizar os
acee Ao F & Colaboradores para a
R nas Formagdes presengas : abo p -
importancia das Formagdes;
Registo da Formagao interna
na Plataforma SIGO.
Desenvolver N° de Pedido de Sugestdes de
estratégias para |actividades de| 2 Registo de Actividades para e com Direcgao; NiA €100
acoesioda | teambuilding participagdo | Colaboradores em RGP; | Colaboradores.
equipa e Agendamento e organizagao
motivagéo de actividades de
pessoal teambuilding;
Motivar e divulgar junto dos
Colaboradores para a
participagao.
Objectivos Promover a melhoria do desempenho dos Colaboradores
Estratégicos
Objectivos Indicadores | Metas Fonte Actividades Recursos
Operacionais Humanos Materiais  [Financeiros
% de Aplicar o Regulamento da
Realizar a Colaboradores Matriz de Avaliaggo do Desempenho; | Direcgdo; N/A NIA
Avaliaggo do com 80% | Competéncias [Tragar acgdes de melhoria face| ~ Chefias.
Desempenho dos | classificagdo aos resultados obtidos; Aplicar
Colaboradores acima Cl as consequéncias da
Suficiente. N
avaliagdo.
Monitorizar a prestacéo dos
Implementara  |Frequénciada| 1X por | Registoda | cuidados de higiene; Equipa
Metodologia de | Monitorizagso |[semana| Sequénciade | Monitorizar a administragao Técnic; N/A NA
Cuidadosem | dos cuidados Captura da a!lmgntagéo; b CSG
Humanitude Sensorial Monltor!zarg admm!strgc;ao
da medicagéo; Monitorizar
as transferéncias de/para as
cadeiras de rodas
Elaboragac: Direcgao Verficagao: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2018
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5. Orgamento Previsional para o ano de 2019

5.1. Conta de exploracao previsional
CONTA EXPLORAGAQ PREVISIONAL POR NATUREZAS

Restltado Liquido do periodo (Previsicnal)

ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANG 2020

Vendas e Servigos Prestados 437902,73 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 270 104,15 €

ISS, IP - Centros Distritais 26948413 ¢

Outros 620,01 €
Variag#o nos inventarios da produgao 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 000€
Cuslo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas -125458,03 €
Fornecimentos e servigos exlernos -100021,75€
Gastos com o pessoal -537 263,62 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00€
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 0,00€
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00€
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) 000€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 000¢€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 46 332,07 €
Outros Gastos e Perdas -1 710,79 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos da financiamento e impostos 1011523 €
(astos / reversdes de depreciago e de amortizagao -22 180,17 €
Resultado Operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos) -32 265,40 €
Juros & Rendimentos similares obtidos 121547€
Juros & gaslos similares suporiados ,09€
Resultado antas da Impostos (Pravisionat) -31 050,03 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 000€

-31 050,03 €

Elabaragaio: Direcgdo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data; Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressdo & considerada “nao controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: ERPI

ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2020

Vendas e Servigos Prestados 371283 99€
Subsldios, doagdes e legados a exploragdo 234 873,79€

ISS, IP - Centros Dislritais 234 317,89 €

Qutros 55589¢€
Variag8o nos inventarios da produggo 0,00€
Trabalhos para a propria enlidade 000€
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas -86 880,95 €
Fornecimentos e servigos externos -85443,77 €
Gastos com o pessoal -416 590,78 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes) 000€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 000€
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00€
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) 0,00€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 0,00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 41999,21 €
Qutros Gastos e Perdas -1091,15€
Resuttado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 48 150,34 €
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -8988,54 €
Resuttado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 39 161,80 G:
Juros e Rendimentos similares obtidos 1086,41€
Jures e gastos similares suportados 0,00€
Resultado antes de impostos (Previslonal) 40 248,21 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€

Resultade Liquido do periodo (Previsional)

40 248,21 €

Elaboragao: Direcgdo Verificagsio:
Data; Novemnbro 2019 Data:

Apravagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / Impressao & considerada “no conirolada” devendo ser confirmada a sua actualizagdo,
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: CENTRO DE DIA

ORGAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANG 2020

Vendas e Servigos Prestados 705797 €
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 281980€

ISS, IP - Centros Distritais 281064 €

Qutros 9,16 €
Variagéo nos inventarios da produgdo 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -7880,19€
Fornecimentos e servigos externos -2478,97 €
Gaslos com o pessoal -26 100,33 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 000€
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 000€
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00€
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) 0,00€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 0.00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0.00€
Qutros Rendimentos e Ganhos 451,33 €
Qutros Gaslos e Perdas -2591€
Resultado antes de depreciagdes, gastos da financlamento e impostos -26 146,30 €
Gastos / reversGes de depreciagdo e de amortizagdo 498157 €
Resultado Operacional (anies de gastos da finenclamento o impostos) -31 127,87 €
Jurgs & Rendimentos similares obtidos 24.31¢€
Juros e gastos similares suporiados 0,00€
Resultado antes de Impostos (Pravisional) -31'103,56 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00€

Resultado Liquido do periodo (Previsional)

-31 103,56 €

Elaboragao: Direcgdo Verificaggo:
Data: Novembro 2019 Data:

Aprovagdo: Conselho Fiscal

Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direfios. Qualquer copia / impress3o & considerada “n3o controlada® devendo ser confimada a sua actualizaglo.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

ORCAMENTO
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2020

Vendas e Servigos Prestados 5413844 €
Subsidios, doagdes & legados & exploragio 3241056 €

ISS, IP - Centros Distritais 32 355,60 €

Outros 54,96 €
Variagao nos inventarios da produgdo 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 000¢
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -20696,89€
Formecimentos e servigos extemos -1140980€
(astos com o pessoal -84 94146 €
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes) 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 000€
Provisfies (aumentos / redugdes) 000€
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) 0,00€
Qutras imparidades (perdas / reversdes) 0,00€
Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Qutros Rendimentos e Ganhos 3871,52€
QOutros Gastos e Perdas -144,82 €
Resusitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 26 772,45 €
(astos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -3397 84 €
Resultado Operacional (antes da gastos da financiamento e Impostos) -30 170,29 Eg
Juros e Rendimentos similares oblidos 104,83 €
Juros & gaslos similares suportados 0,00€
Resultado antes de impostos (Pravisionat) -30 065,46 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€

Resuitado Liquido do periodo (Previsional) -30 065,46 €

Elaborago: Direcgdo Verificaggo: Aprovagfio: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data Dezembro 2018

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada “nfo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

CONTA EXPLORAGAO PREVISIONAL POR NATUREZAS

Resposta Social: FISIOTERAPIA

ORCAMENTC
RENDIMENTOS E GASTOS
ANO 2020

Vendas e Servigos Prestados 542233€
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 0.00€
-_ISS, IP - Centros Distritais 0,00€

Outros 000€
Variagdo nos invenlarios da produgdo 0.00€
Trababhos para a propria entidade 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 000€
Formecimentos € servigos externos 689,20 €
Gastos com o pessoal -9631,05€
Ajustamentos de inventarios {perdas / reversdes) 000€
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00€
Provistes {aumentos / redugdes) 000€
Provisdes especificas (aumentos / reduges) 0,00€
Quilras imparidades (perdas / reversées) 0,00€
Aurnentos / Redugdes de justo valor 0,00€
Outros Rendimentos e Ganhos 0.00€
Outros Gastos e Perdas -448,97 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento a impostos -5 346,89 €
Gastos / reversdes de depreciagio e de amorlizagdo -4782,22¢€
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamanto e impostos) 40129,11€
Juros e Rendimentos similares obtidos 0,00€
Juros e gastos similares suporlados 000€
Resultade antes de impostos (Previsional) -10 129,11 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00€

Resultado Liguido do periodo (Previsicnal) -10129,11 €

Elaboragdo: Direcgdo Verificaglo: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Dala Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impresséo é considerada “néo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizag3o.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

5.2. Orgamento de investimentos e desinvestimentos
ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS ANO 2020

INVESTIMENTOS PREVISTOS: ivest MLP  "WELEM pnvest c
41 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS
- m-lnmwm:;m;m_ - B . : 0€
4121 - Participagles de Capital - Eq. Patrimonial 0€
4122 Participagdes de Capital - Outros Métodos 0€
4123 Empréstimos concedidos 0€
42.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS )
e e : =
422 . Edificios « Dutraa Construglies 0€
£26 - Qutras proprisdades de nvest. 0€
43-ATVOSFIXOSTANGIVEIS
431 - Bans do Dominio Piblico 0€
432 Bens do Patr. Hist. Artist. € Cult 0€
431 - Outros Ativos Fios Tangivels 113 o€ D€ 0€ o€
4331 - Temenos & Recursos Naturais 0€
4332 - Edificios & Outras Construgbes 0€ 0€
431 - Equipamento basico o€ 0€
43 - Equipamento de Transporta o€ 11
4315 - Equipamento Adminsitrativ 0€ 13
4336 - Equipamento Blokogica 0€
4337 - Outros Ativos Fixas Tangievis | | 0€ | 0€
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
i “.- seus; Dolul-nio_Pt:d:liw T 0€
442 Outros Ativos Intangiveis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4421 - Goodwil 0€
4422 - Projectns & Desenvolvimentn 0€
4423 - Programas de Computader 0e
4824 - Propriedade Indistrial | D€
4426 - Outros Aivos Intangiveis 0€
45. INVESTIMENTOS EM CURSO
it Femcsosenane ! T
452 - Proprindades da Invest. Em curso 0€
453 Ativos Flxos Tangivels em curso 0€
454 - Ativos Inaingivels sm curso 0¢€
| 'REEMB. EMPRESTINOS ANTERIOR. '
AMEDIOLONGOPRAZO: T I . T - o T e

|
{A} RESULTADOLIQUIDG +RESULTADOS TRANSITADOS
ﬁ“ EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO {BANCARIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS) » DOAGOES + DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO
QUIDO)
"Elaboragdo: Direcglo Verificagdo: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019
Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizag8o.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

ORGAMENTO DE DESINVESTIMENTOS ANO 2020

DESINVESTIMENTOS: VALORES

DIMINUIGAO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MEDIO E LONGO PRAZO

DIMINUIGAO DE ATIVOS DE
OBSERVAGOES:

Elaboragdo; Direcgao Verificaglo: Aprovagao: Conselho Fiscal

Data: Novembro 2019 Dala Data. Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer chpla / impressso & considerada “nfio controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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| PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

5.3. Memodria justificativa da conta de explorag&o previsional e orgamento de investimentos

A elaboragao do Orgamento Previsional para 0 ano de 2020 obedeceu a seguinte estrutura, no que se refere a sua
preparagao.

5.3.1. Orgamento de Gastos e Rendimentos

5.3.1.1. Orgamento de Gastos (desenvolvimento)
5.3.1.2. Orgamento de Rendimentos (desenvolvimento)

5.3.2 Orgamento de Investimentos

A expressao numerica que instruiu o presente Orgamento tem por base a execugdo verificada até setembro de
2019, suscetiveis de variagdo para cormigir eventuais desvios e inflagéo, elementos a partir dos quais se projetou o
nivel de realizagéo previsto para o final do exercicio.

E nosso entendimento que os valores calculados refletem devidamente o programa proposto, sendo que a
quantificagéo de valores, adiante detalhada em quadros explicativos, quando considerada materialmente relevante,
é acompanhada por explicagdes de modo a se tornar mais compreensiva a leitura do documento.

Séo objetivos desta Diregdo, o seguinte: controlar os gastos em relagdo ao ano de 2019, sempre na otica de
otimizagdo. Quanto aos rendimentos, fazer esforgos para aumenta-los, para que se obtenha um resultado
economico mais favoravel que o orgamentado.

Seguem-se diversos quadros onde se desenvolve cada uma das rubricas incluidas no Orgamento de Gastos e
Rendimentos para 2020.

Elaboraggo: Direcglo Verificago Aprovag3o: Consetho Fiscal
Data: Novernbro 2019 Data: Data; Dezembro 2019

Reservados lodos os direitos. Qualquer copia / impressdo é considerada “ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagdo,
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5.3.1. Orgamento de Gastos e Rendimentos

Orgamento de Gastos

B05000€ ~
770000 €
735000 € -
700000 € -
665000 €
630000 €
595000 € -
560000 €
525000 €
490000 € -
455000 € -
420000 €
385000 €
350000 €
315000 € -
280000 €
245000 €
210000 €
175000 €
140 000 €
105 000 €
70000 € -
35000 € : 1

0€ T . T . ——e—
61 62 63 64 65 66 67 68 69 Total

@ Ano 2020

® Ano 2019

AV N 1 N W W W W N W W W L N N N WA

L

Ano 2020 125458€| 100022€ 537264€JE 22150€ € 0€ 0€ 1711€ [} 786604 €

Ano 2019 125458 €| 100022€| 6512085€| 22150€ 0€ 0€ 0€ 2904 € Iy 762619¢€

Contas SNC 61 Total

Elaborag3o: Direcglo Verificagdo; Aprovagdo: Conselha Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada *no controlada® devendo ser confinmada a sua actualizago,
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

770000 €
735000 €
700000 €
665 000 €
630000 €
| 595000 €
560 000 £
525000 €
490000 €
455000 €
420000 €
385000 €

315000 €
280000 €
245000 €
210000 €
175000 €
140000 €
105 000 €
70000 €
35000¢€
0€

350000 € -

Orgamento de Rendimentos

= Ano 2020

B Ano 2019

L WL W W W W W W W W W W W W W W W W W W e i

79  Total

Ano 2020 0€

437903 €

0€ 0€| 270104¢

0| 46332¢€ 1215 € PA TR

Ano 2019 0€
Contas SNC 71

437903 €

0e OD€| 271857€

0€| 47525¢€ (31 758 500 €

Total

Elaboragio: Direccdo
Data: Novembro 2019

Verificagdo:
Data:

Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cpia / impressac é considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagao.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

o2l
2

e
>

5.3.1.1. Orgamento de Gastos {desenvolvimento}

61 - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

61-CMVMC 2019 2020
611 - Mercadorias 0E 0€
| 612 - Mat.-Prima, Subsid. e de Consumo 125458 € 125458 €
. 6121 - Géneros Alimentares 68770 € 68770 €
6123 - Material Limpeza e Higiene 26034 € 2604 €
6124 - Conforto (Fraldas} 23033€ 23023¢€
6125 - Material de escrittrio 274€ 274€
5129 - Artigos de enfermagem 7M€ T34B€
613 - Ativos Biolbgicos (compras}) 0€ 0€
814 - Material de consumo 0€ 113
6141 - Material Desportivo BE D€
6142 - Medicam. e art, De Saude 0€ 0€
6143 - Mat. de repres. propaganda o€ 0€
6144 - Outros 0€ 0e€
Total 125 458 € 125458 €

Esta rubrica engloba a aquisi¢ao de produtos indispensaveis ao fornecimento da alimentagdo aos utentes, assim
como, o material clinico, fraldas e outros, produtos de limpeza, higiene e conforto das instalagdes (detergentes,
germicidas, desengordurantes, papel higiénico, guardanapos, toalhas, sacos para o lixo, ...), necessarios a salde
e bem-estar dos utentes e outros.

Elaboragao: Direcgao Verificagao: Aprovaglio: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data; Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / impressao é considerada *néo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

62 - Fornecimento e Servigos Extemnos

62 - Fornecim. Serv, Externos

€21 - Subcontratos
622 - Semvigos Especializados
6221 - Trab. Especializados
6224 - Honorarios
6225 - Comissbes
6226 - Conservagdo e Reparagdo
6228 - Qutros
623 - Materlais
6231 - Ferr. Utens. Desgat. Rap.
6233 - Material de escritdrio
6234 - Artigos para oferta
65235 - Artigos de decoraglo
6236 - Material didatico
624 - Energia e Fluidos
6241 - Eletricidade
6242 - Combustiveis {Viaturas}
6243 - Agua
6248 - Outros {G&s)
625 - Deslocagdes. Estadas e transp.
6251 - Deslocagfes e estadas
626 - Servigos Diversos
6261 - Rendas e Alugueres
6262 - Comunicago
6263 - Sequros
6265 - Contenciaso e notariado
6267 - Limpeza, Higiene & Conforto
6268 - Qutros Servigos

Total

2019

0€
J02¢E
7890€
14479¢€
€
8397¢€
2252¢€
2692€
678 €
1183¢€
300€

516 € |

15€
57999 €
25741¢€
1485€
8126¢€
22647 €
936 €
996 €
§312¢
1059€
1821€
1285€
Mme
660 €
287¢€
100022 €

2020

o€
Boxre
7890€
14479¢€
5€
8307€
2252¢€
2632€

678 €
1183€
300€
516 €
15€
57999€
57416
1485€
8126€ |
22647 €
995 €
996 €
5312¢€
1059€
1821€
1285€
201€
E60€
287 €

100 022 €

Estas rubricas sdo essenciais a exploragdo normal da Instituigio, engloba a aquisi¢do de bens e servigos,

indispensaveis ao seu bom funcionamento.

Por existirem algumas verbas inscritas nesta rubrica que tem uma certa materialidade, incluimos uma breve

explicagao:
_-E"taboracao: Direcgao Verficagio Aprovagio: Consetho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impresséo & considerada "nlo controlzda” devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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Servigos especializados

Encontramos nesta sub-rubrica todos os gastos com a contratacdo de servigos a empresas em diversas areas;
contabilidade, conservagao e reparagaoc de equipamentos e edificios. Os honorarios contemplam a contratagéo
dos servigos de enfermagem, médico, advocacia, elc.

Materiais

Esta sub-rubrica inclui todos os gastos com a aquisigdo de feramentas e utensilios de reduzido valor ou de
desgaste rapido (baldes, esfregonas, pas lixo, copos, pratos, facas, ferros de engomar, ...) e material de
escritorio (papel, esferograficas, pastas de arquivo, ...).

Energia e fluidos

As sub-rubricas desta conta incluem todos os gastos com eletricidade, combustiveis consumidos pelos
veiculos automadveis, agua e gas.

Servigos diversos

Esta sub-rubrica inclui todos os gastos com comunicagéo (telefone, internet e correios), seguros (multi-riscos,
acidentes pessoais, automéveis, ...} e outros

Cadigo: CSPVNB.PG01.0000C ﬁ"

'~

i

47,;?

Servicos.
63 - Gastos com o Pessoal
63 - Gastos com o Pessoal 2019 2020
631 - Remuneragdes dos drgdos soclals 0€ 0€
632 - Remunaragdes do pessoal 4121 € 437404 €
6321 - Remuneragdes certas J1Bd4¢ 355838 €
6322 - Remuneragdes adicionais T2287¢€ 81566 €
633 - Beneficios Pbs-emprego 0€ (1]
6331 - Prémios para pensbes 0€ 0e
6332 - Outros beneficios 0€| o€
634 - Indeminizagdes 263¢€ (113
635 - Encargos sobre Remuneragdes 86137 € 90044 €
| 636- Seg. Acid. de trab. Doang. Prof. 6771€ 6969€
637 - Gastos de Agdo Social 1100€ neE
638 - Outros Gastos com o Pessoal 3682€ 284T€
Total 512 085 € 537 264 €
Elaboragéo: Direcgdo Verificagio: Aprovagio: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada "ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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64 - Gastos de Depreciagdo e Amortizagao

64 - Gastos de depreciagio e amortiz. 2019 2020
| 641 - Propriedades de Investimento 1468 € 1468 €
642 - Ativos fixos tangiveis 20610 € 20610€
8421 - Temenos & Recursos Naturais 0€ 0€
6422 - Edificios € Construgbes B426€ B426€
6423 - Equipamento Basico 10117€ 10117 €
6424 - Equipamento Transpore 0€ 0€
6425 - Equipamento Administrativo 791€ 7€
6426 - Equipamentos biologicos ne 0€
6427 - Qutros Atives fixos tangiveis 1275€ 1275€
64275 - Ferramentas e Utensilios 1275€ 1275€
64277 - Taras e Vasilhame 113 D€
64279 - Quiras imobilizagdes corporeas 0€ 0€
643 - Ativos Intangiveis T1€ 72€

Estes valores foram calculados, pelo método das quotas constantes, com base no Decreto Regulamentar n.°
25/2009.

68 — Qutros Gastos e Perdas

68 - Outros Gastos e Perdas 2019 2020
681 - Impostos 1657 € 1657 €
6811 - Impostos diretos 552 € 552 €
6812 - Impostos indiretos W6 € 06€
6813 - Taxas 900 € 900 €
i 682 - Descontos de pronto pag. Concedidos 0€ 0€
| €83 - Dividas Incobriveis 0€ o€
684 - Perdas em Inventarios CE 0€
685 - Gastos e P. Subs., Assoc. @ emp. Conj. 0€ 0¢€
686 - Gastos e Perdas nos rest. lavest. Fin. 0€ 0€
687 - Gastos e Perdas em Invest. Ndo Finan. 0€ n€
688 - Outros 1247¢€ 53¢€
6881 - Comegdes relativas a periodos ant. 1193€ 11
6882 - Donativos b€ 0€
6883 - Quotizagdes 53€ 53€
689 - Cust. Apolos Fin. Conc, assoc. ou uten. 0€ 0€
Total 2904 € 1711 €

Inclui-se nesta rubrica o imposto municipal sobre imoveis, taxas, quotizagdes a pagar a CNIS, multas e outras

penalidades.
Elaboragdo: Direcglo Verificagio: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data; Dezembro 2019

Reservados todos os direiios. Qualquer copia / impressdo & considerada "ndo controlada® devendo ser confimnada a sua actualizag3o.



Yo DOCUMENTO

.ﬁ.ll-lf
g N Processo de Gestao Cédigo: CSPYNB.PG01.00DOC
. % . Revisao: 00

Pag. 34143

PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

5.3.1.2. Orgamento de Rendimentos (desenvolvimento)

72 - Prestagdo de Servigos

72 - Prestagao de Servigos 219 2020
721 - Quotas dos utilizadores 395 435€ 396 435€
7211 - Infancia e Juventude 0€ 0€
7212 - Familia e Comunidade 0€ 0€
7214 - Terceim Idade 395 435€ 396435€
72141 - Lar de Idosos 33523%¢€ 335238¢€
72142 - Ceniro de dia 7058€ 7058 €
72143 - Apoio Domiciliario 54138 € 54138€
722 - Quotizagées e jolas 0D€ 0€
723 - Promogdes para captagdo de recursos o€ 0€
724 - Rend. de patrocinadores e colaboragdes (121 (11
726 - Servigos secundarios §422€ 5422€
725102 - Fisioterapia §5422¢ §5422¢
725103 - Lavandaria l 0€ 0€
726 - IVA dos servigos com imp. Incluidos 0€E 0€E .
727 - Comparticipagdes de Utentes / Familiares 36045€ I6045€ I
728 - Descontos e Abatimentos 0€ 0€
Total 437903 € 437903 €

Esta rubrica engloba os valores a faturar aos utentes: mensalidades e comparticipagdes familiares.

Elaboragao: Direcgio Verificagso: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impress3o é considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua aclualizagao.
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75 - Subsidios, doagdes e legados a exploragéo

15 - Subsidios, doagoes e legados a exploragao 2019 2020
751 - Subsidios do Estado & outr. entes piiblic. 71237¢€ 269484 €
7511 - Centro Regional da Seguranga Social 269484 € 260484 €
75111 - Infancia e Juventude 0€ CE!:
75112 - FamHia e Comunidads 0€ 0€
75114 - Terceira Idade 269484 € 269484 €
7511411 - Lar de Idosos 228320€ 228320€
7511412 - Centro de Dia 2811¢€ 2811€
7511414 - Apoio Domiciliario J2356¢€ 32356 €
7511421 - Subsidios Eventuais 5998 € 50998 €
7512 - IEFP 1753€ o€
7514 - Fundo de Socomo Social 0€ 113
7515 - Aularquias 0€ 113
7516 - Governo Civil 0€ 0€
7517 - Santa Casa da Misericordia 0€ 0€
7518 - Qulros o€ 0€
752 - Subsidios de outras Entidades 620 € . G20 €
753 - Doagdes e Herangas 0€ 0€
754 - Legados 0€ 0€
Total 271 857 € 270104 €

Esta rubrica engloba uma previséo dos valores a comparticipar mensalmente pelo Centro Distrital Solidariedade e
Seguranga Social de Beja.
Donativos a receber em dinheiro ou em géneros de particulares efou empresas.

Elaboragao: Direcgdo Verificagdo: Aprovacdo: Consetho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer capia ! impressdo & considerada “n&o controlada® devendo ser confirmada a sua achualizagao
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78 - Qutros Rendimentos e Ganhos

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 2018 2020
T81 - Rendimentos Suplementares SEI€ 583 €
7811 - Semvicos Sociais 0€ i1
7812 - Aluguer de Equipamento 0€ o€
7813 - Estudos, Projetos e Assist. Tecnologica o€ o€
7814 - Royalties 0€ 0€
7815 - Desemp. de cargos sociais noutras empres. o€ | o€
7816 - Outros Rendimentas Suplementares 58l € | 583€
782 - Descontos de pronto pagament. Obtides 0€ ne
783 - Recuperagao de dividas a raceber 0€ 0€E
{ 764 - Ganhos em Inventirios 0€ (113
: 785- Rend. e G. am Subs., Assoc e empr. Conj. D€ 0€
786 - Rend. 8 Ganhos nos restantes Activos Fin. 0€ 0€
787 - Rend. e Ganhos em Invest. ndo financelros B7713€ 7580 €
| 7871 - Alienagdes 1193€ 0€
7872 - Sinistros 0€ 0€
7873 - Rendas e Outros Rend, em Prop. de Invest. 7580€ 7580¢€
7878 - Outros Rendimentos e Ganhos o€ 0€
788 - Outros 38169 € 38169€
7881 - Comecdes Relativas a Periodos Anteriones 946 € 946 €
7882 - Excesso da estimativa para impostos o€ 0€
7883 - Imputagao de Subsidios para Investimentos 1377 € . 1377€
7884 - Ganhos em outros Instr. Financeiros 0€ 0€
7885 - Restituiclo de impostos GBI € Bi1€
7888 - Qutros ndo Especificados B26E 35216 €
Total 47 525 € 46332 €

Esta rubrica engloba essencialmente o valor relativo & alienagéo de prédio rdstico, rendas recebidas e reembolsos
diversos (fraldas, ...).

Elaboragdo: Direcglo Verificagao: Aprovago: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao & considerada “ndo controlada™ devendo ser confimada a sua actualizac8o.
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79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares

79 - Juros, Dividendos e Qutros Rend. Similares 20149 2020
791 - Juros Obtidos 1215€ 1215€
7911 - De Depésitos 1215€ 1215€
7912 - De Outras Aplicagies de Meios Financ. Lig. 113 0€
7913 - De Financ. Conced. a Assoc. & Empre. Conj. o€ o€
7914 - De Financiamentos Conced. a Subsididrias 0€ GE
7915 - De Financiamentos Cbtidos i 0€ 113
7918 - De Outros Financiamentos Concedidos _ 0€ o€
792 - Dividendos Ohtidos 113 0E
7921 - De Aplicagbes de Melos Financ. Liquidos 0€ 111
7922 - De Associadas e Empreendimentos Conjunios o€ 0e
7923 - De Subsidiarias 0€E (H 3
7928 - Outras 0€; 0€

798 - Qutros Rendimentos Similares 0€ | (113

Serédo obtidos juros relativos aos depositos a prazo e outras aplicagbes financeiras.

Elzboragdo: Direcgdo Verificagdo: Aprovagdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2015 Data Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / impresso é considerada "nao controlada® devendo ser confimnada a sua actualizagfio.
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5.3.2. Orgamento de Investimentos

Orgamento de Investimentos 209 2020
43 - ATIVO FIXO TANGIVEL
431 - Bens do Dominio Piblico
432 - Bens do Patrim hisL. artist. e cultural

433 - Qutros Ativos Fixos Tangivels 0€ 0€
4331 - Temenos e Recurs Natur
4332 - Edificios & Outr. Constr. 0€ o€
4333 - Equipamento Basico 0€ 0€
4334 - Equipamento Transporte €| 0€
4335 - Equipamento Administrativo 0€ | 0€

4336 - Equipamento Bioldgico
4337 - Outros Ativos Fixos Tang. |
43375 - Femamentas e Utensllios 0€ &
Sub-Total 0€ 0€

44 - ATIVOS INTANGIVEIS .
441 - Bens do Dominio Piblico
| 442 - Qutros Ativas Intangiveis 0€ 11
| 4421 - Goodwil

4422 - Projetos de Desenvolvimenio

4423 - Programas de Computador

4424 - Propriedade Industrial

4426 - Outros Ativos Intangiveis
Sub-Total 0€ 0€

45 - INVESTIMENTOS EM CURSO

451 - Investimentos Financeiros em curso
452 - Propriedades de Investimento em cur.
453 - Ativos Fixos Tangivels em curso

454 - Ativos Intangivels em curso

455 - Adiantp/ Cont. Patr.Hist Artist.Cull. |

Sub-Tolal o€ o€

Nao se prevé a realizagdo de investimentos em bens do ativo imobilizado.

Elaboragao: Direcgdo Verificagdo Aprovacdo: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia | impressan & cansiderada “nae controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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Conclusdes e Recomendacgoes

O Programa de Acgdo & Orgamento para 2020, que ira pautar a vida desta Instituigio durante o proximo ano,
incorpora frés grandes objectivos: elevar o nivel da qualidade dos servigos prestados aos Utentes, garantir a
sustentabilidade financeira do Centro Social e desenvolver todos os esforgos no sentido de viabilizar a
remodelagao/ampliagdo das infraestruturas.

Continuaremos a desenvolver a nossa rede de parcerias com outras Instituigdes e Entidades Publicas, tendo em
vista a angariagdo de variados recursos, bem como o envolvimento em actividades e projectos que ajudem a
valorizar e divulgar o Centro Social e Paroquial de Vila Nova da Baronia.

Como ja foi referido, uma das grandes ameagas para o préximo ano &, sem diivida, o aumento do salario minimo
nacional, porem, 0 nosso foco estd nas oportunidades que certamente surgirio e que nos permitirdo dar
continuidade ao caminho que iniciamos, cumprindo as metas a que nos propusemos no sentido da sustentabilidade
e crescimento desta Instituigao.

Cada vez mais, os Utentes que nos sdo confiados procuram a melhor qualidade nos Cuidados que recebem, por
isso queremos ser reconhecidos como unidade Humanitude. Estamos cientes das responsabilidades mas, para
nos mantermos na linha da frente e continuarmos a ser também um elemento importante ao nivel da
empregabilidade, trabalharemos com toda a convicgdo e contamos com o apoio de todos os Colaboradores, na
certeza de que “Juntos, cuidamos de Sil"

Um cumprimento especial a Todos os que colaboram com este Centro Social e Paroquial,

Vila Nova da Baronia, 02 de Dezembro de 2019.

Aprovado em Reunido por:

DIRECGAO:
Presidente: Pe. Miguel Pedro Marcelo Cavaco

?&.- VEA‘Q“W l‘l]o Covaoy

Vice-Presidente: Diac. Francisco Rosado dos Santos

Faerate Boaade des, Ma@/

Tesoureiro: Pedro Miguel Monteiro Rolim
Qﬂﬂ-«' f)-'ﬁvo[ 00 w Tt c'Ro Q.Z.’/-’

Elaboragdo: Direcgan Verificagdo: Aprovago: Conselho Fiscal
Data. Novembro 2019 Dala: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Quakquer cdpia / impress&o ¢ considerada “néo controlada™ devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORGAMENTO PARA O ANO DE 2020

ANEXOS

Elaboragdo: Direcgdo Verificag3o: Aprovagao: Conselho Fiscal
Data: Novembro 2019 Data: Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copla / impressao ¢ considerada “n3o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizago.
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ANEXO | - PARECER DO CONCELHO FISCAL

Elaboracao: Direcgio Verificagdo
Data: Novembro 2019 Data:

Aprovacao: Conselho Fiscal
Data: Dezembro 2019

Reservados todos 0s dirsitos. Qualquer copia / impressdo ¢ considerada *néio controlada® devendo ser confimada a sua actualizagio.
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ACTA DA REUNIAO DE CONSELHO FISCAL N.% 2/2019
Decorreu na 2%-Feira, dia 2 de Dezembro de 2019, pelas 21h, na Sala de Reunides da Quinta da Beira

VILA NOVA DA BARONIA

ABERTURA DA REUNIAO | A Sr2 Presidente do Conselho Fiscal, Eng.? Dora Tomas, deu inicio & Reunido do
Conselho Fiscal com a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

» PONTO 1: Apreciar, discutir votar o Programa de Acgdo & Orgamento 2020,
= PONTO 2: Apresentagao de Parecer;
= PONTO 3: Outros assuntos de interesse.

PRESENCAS CONSELHO FISCAL:

Presidente: Dora Tomas
Secretaria: Andreia Rolim
Vogal: Rosa Coelho

AUSENCIAS Sem auséncias.

ORDEM DE TRABALHOS RESUMO DAS INTERVENGOES / DELIBERAGOES DA DIRECGAO
Apreciar, discutir votar o O Sr. Presidente da Direcgdo, Pe. Miguel Cavaco fez a oragao inicial e passou a
Programa de Acgéo & apresentar o0 Programa de Acgdo & Orgamento para o ano de 2020, que resuliou do
Orgamento 2020; levantamento de necessidades apurado pela Equipa Técnica e do esforgo conjunto de

todas as Colaboradoras e dos Orgdos Gerentes, através da analise SWOT.

Apos apreciagdo do documento em causa e obtidos os esclarecimentos necessarios
junto do Sr. Pe Miguel Cavaco, destacamos o seguinte:

- No Programa de Acgéo, constam linhas estratégicas que vdo de encontro a miss&o,
visao e fins estatutarios do Centro Social e Paroquial;

- Relativamente ao Orgamento para o exercicio do ano de 2020, os valores
apresentados foram sustentados por projecgdes dos valores contabilisticos a Setembro
de 2019 e ajustes as suas reais necessidades e intengbes. Assim sendo, estes
coadunam-se com a actual situagdo econdmica da Instituigdo, e salvaguardam os
demais interesses dos Utentes, ambicionando manter o bom funcionamento desta
organizagao e consequente, melhoria da qualidade dos servigos prestados aos ldosos;

- Enaltece-se ainda a forte aposta da Direc¢do no controlo dos gastos e optimizagéo dos
recursos existentes, de forma a tomar o Centro Social uma resposta reconhecida na
comunidade, como sendo uma resposta sustentavel a longo prazo;

- Salvaguarda dentro do possivel a situagéo financeira e a gestao do Patriménio;

- Apresenta valores estimados de rendimentos totais de €755.554,40€, gastos totais de
€786.604,50 e um resultado liquido, no valor negativo de €31.050,03, ainda que os
valores apresentados sejam meramente previsiveis, uma vez que poderdo surgir
variagbes, nomeadamente, caso o aumento das pensdes dos Utentes e da
comparticipagdo da Seguranga Social acompanhe o aumento do salario minimo
nacional.

Apresentagéo de Parecer Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do n® 1 do artigo 26° dos Estatutos, e
considerando o equilibrio dos documentos apresentados, o Programa de Acgdo &
Orgamento para o ano de 2020, foi sujeito a votagdo pela Sr.? Presidente do Conselho
Fiscal, tendo sido aprovado por unanimidade.

O Conselho Fiscal deliberou dar parecer positivo ao Programa de Acgao & Orgamento
para o ano de 2020, ressalvando o empenho que Direcgdo mantém para voltar a obter
resultados positivos.

Rua Infante D. Henrique, n® 15-17 - 7920-378 V. N. Baronia — Tel. 284475115 - Fax 284475116 — E-mail. geral@cspvnbaronia.pt
NIPC: 501 255 001
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ACTA DA REUNIAO DE CONSELHO FISCAL N.%: 2/ 2019

Decorreu na 2%-Feira, dia 2 de Dezembro de 2019, pelas 21h, na Sala de Reunides da Quinta da Beira

Outros assuntos de O Sr. Presidente apresentou ainda, a Planta do Projecto de ampliag&o e remadelagéo
interesse das instalagdes actuais para ser candidatado a fundos comunitarics, e qual o ponto da
situacdo dos prédios rusticos, sitos em Pias e Vila Nova de S&o Bento.

Encerramento da Reunido | Nao havendo outros assuntos a tratar, a Presidente do Conselho Fiscal agradeceu a
presenca de todas e deu por encerrada a reunido. A presente Acta, depois de lida e
aprovada, sera assinada pelos elementos presentes, e por mim, Andreia Filipa Correia
Duarte Rolim que a secretariei.

O CONSELHO FISCAL:

Presidente: Dora Maria Rafael Tomas

wm_ﬂa%aﬂ Turwu_i’:‘

Secretaria: Andreia Filipa Correia Duarte Rolim

A—n Dy o = F‘ﬁ‘fc. 2 A Reling D Zd Rl

Vogal: Rosa Deolinda Besteiro Silva Coelho

Rua Infante D. Henrique, n® 15-17 — 7920-378 V. N. Baronia — Tel. 284475115 - Fax 284475116 - E-mail: geral@cspvnbaronia.pt
NIPC: 501 255 001
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ANEXO Il - PLANO ANUAL DE FORMAGAO

Elaboragdo: Direcgdo Verilicagio
Data: Novembro 2019 Data:

Aprovagdo: Congetho Fiscal
Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copla / impress3o & considerada “nfio controlada” devendo ser confimada a sua actualizag3o.
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PLANO DE ACTIVIDADE & ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

ANEXO Il - PADP — PLANO DE ACTIVIDADE DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL
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PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

1. Tema

O tema escolhido para o desenvolvimento das actividades anuais é Ha vida, ha festa - Envelhecer é a tnica
forma de viver.

2. Fundamentagao do Tema

Para o ano de 2020, o tema escolhido vai de encontro ao tema diocesano, com o objectivo de celebrar a vida,
neste ano de celebragdo dos 250 anos da restaurag@o da Diocese de Beja. Enquanto Instituigao de caris cristdo
Catdlico, € de extrema importancia viver o nosso quotidiano em comunh&o com a Igreja. Durante este ano de
trabalho, propomo-nos a desenvolver actividades de exaltagdo da vida, de agradecimento pelo dom da vida e de
aceitacdo da velhice como algo bom, que acontece naturalmente como Gnica forma de viver. Comegamos a
envelhecer assim que nascemos € chegar a velhice ndo & mais do que uma béngao, com todas as limitagdes que
a idade nos vai trazendo.

3. Caracterizagdo do Publico - Alvo

O Publico-alvo do presente plano de actividades € composto pelos Utentes que integram as trés Respostas
Socias, Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), Servigo de Apoio Domiciliario {SAD) e Centro de Dia
{CD), e pelos Colaboradores que constituem o Mapa de Pessoal do Centro Social e Paroquial de Vila Nova da
Baronia. Pela sua caracterizagdo, conseguimos ter uma perspectiva global dos destinatarios das actividades que
sd0 aqui planificadas para o ano civil, adequando-as e tomando-as cada vez mais agradaveis aos participantes.
No caso dos Utentes, para cada Resposta Social sdo analisados quatro pardmetros: Género, ldade, Autonomia
e Escolaridade. No que respeita aos Colaboradores, analisamos a |dade, Tempo de Servigo, Escolaridade e a
Formag&do em Metodologia de Cuidados Humanitude.

3.1. Utentes
CARACTERIZACAO POR GENERO
Ainda que os Utentes em ERPI continuem a ser
<19 maioritariamente do género Feminino, nota-se uma
30 ! alteragdo a esta tendéncia e o nimero de Utentes
20 masculinos ganha alguma expressividade. No
0 ' Servigo de Apoio Domiciliario quase ndo ha
e m = diferengas no genero dos Utentes que usufruem
B deste servico. A Resposta Social Centro de Dia
'ERPI SAD cD . .
tem apenas Utentes do género Masculino.
£ MASCULINO FEMININO
“Elaboragao: Equipa Técnica Verificagao: Directora Técnica Aprovagao: Direcgdo
Data: Novembro 2019 Data: Navembro 2019 Data: Dezembro 2019

Reservados lodos os direitos. Qualguer copia / impresséo é considerada "o controlada” devendo ser confirmada a sua actualizago.
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CARACTERIZAGAO POR IDADE

Quanto & idade, o grafico mostra-nos que a maioria dos
| Utentes da ERP! se enconira na faixa etaria entre os 80
20 I e 0s 89 anos. O mesmo se passa com os Utentes de
15 | SAD, o que pode explicar o crescimento deste servigo,
10 4{ S quando comparado com anos anteriores. Os resultados

| ] : de CD n&o tém muita expressividade, por serem apenas
dois Utentes.

30 =
25

ERPI SAD cD

m<70 m>70<80 [1>80<50 m>20

CARACTERIZAGAO POR AUTONOMIA

No que conceme a Autonomia, os Utentes da Resposta
Social ERPI sdo maioritariamente dependentes, mesmo
que parcialmente, quase todos os Utentes necessitam de
ajuda nos cuidados. O mesmo se verifica no SAD. Em
CD néo existem diferengas, uma vez que ambos o0s
Utentes séo autdénomos.

o

AUTGNOMO 1 DEPENDENTE PARCIAL B DEPENDENTE

CARACTERIZAGAQ POR ESCOLARIDADE

o O analfabetismo € ainda comum entre os Utentes, o que

20 se deve & época em que nasceram. No entanto,

15 comegamos a assistir a um aumento de Utentes com

10 alguma escolaridade. Na resposta Centro de Dia, 0

5 . .

- P Utente mais velho (>80 anos) & analfabeto e_o Utente
0 mais jovem (<70 anos) tem habilitagdes superiores & 4°

classe, confirmando-se uma caracteristica da populagéo

DAMALFABETO | 1SABE LER/ESCREVER 1 >/= 42 CLASSE .
o / & portuguesa do século XX.

3.2. Colaboradores

62% dos Colaboradores do Centro Social esta
a0 servico ha mais de dez anos. E no Servigo de
<10 Apoio Pessoal e na Lavandaria que se
encontram Colaboradores com mais anos de

H>10<20 A - iy
& 5030 servico. Esta situagdo pode significar algum
desgaste e cansago por parte de um grupo que
@>30 realiza as mesmas tarefas ha muitos anos, mas
ainda esta longe da idade de reforma. E preciso
- dar especial atengdo a estas profissdes. =
Data: Novembro 2019 Data: Novembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer copia / impressao é considerada “n#o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagio.
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CARACTERIZAGAQ POR IDADE

B<30

E>30<40
M >40<50
§>50<60
H>60

Podemos confirmar no grafico que, dos 37
trabalhadores que compdem o quadro de
pessoal, 20 estdo acima dos 50 anos. A
curto/médio prazo, comegara a sentir-se,
certamente, a falta de capacidade fisica
para a realizago das tarefas diarias.

CARACTERIZACAO POR ESCOLARIDADE

m&2 ANO

E92 ANO
H122 ANO
EILICENCIATURA

Os Colaboradores do Centro Social sao
detentores da escolaridade obrigatdria,
de acordo com a sua faixa etaria. Apenas
dois dos Colaboradores tém um nivel
escolar abaixo do 9° ano, o que mostra
que tem havido alguma preocupacgao com
a sua qualificagdo, independentemente
da idade.

CARACTERIZAGAO POR FORMAGAO EM CUIDADOS HUMANITUDE

HSENSIBILIZACAD
& DISSIMINACAO

Uma das grandes apostas do Centro
Social € a melhoria continua dos
Cuidados prestados aos Utentes. Neste
sentido, os Colaboradores tém recebido

aSEM FORMACAD  formagao especifica sobre a Metodologia

de Cuidados em Humanitude.

Elaborago: Equipa Técnica
Data: Novembro 2019

Verificag®o: Direciora Técnica
Data: Novembro 2019

Aprovagdo: Direcglo
Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direftos. Qualquer cpia f impress&o & considerada “n#o controlada® devendo ser confirmada a sua actualizaggo.
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4. Objectivos Gerais e Especificos
Objetivos Gerais Objetivos Especificos Indicadores Metas
1.1. Promover a participagdo activa de 10%
i Taxa de Participagéo ¢
1. Proporcionar uma vida 10% dos Utentes no quotidiano da pag
harmoniosa e dindmica Instituig@o (Ajudar na cozinha,
PR Refeitdrio, Secretaria, lavandaria...);
f:o':: :::g:ﬁﬁ:::: ) Percentagem de Utentes
' 1.2. Fomentar a integragdo de 20% | Que participamem 20%
dos Utentes em iniciativas/actividades | afividades comunitarias
da comunidade local.
Percentagem de
1.3. Promover a participagéo da actividades em que ha 30%
Comunidade Local em 30% das participagao da
actividades da Instituigéo comunidade
Percentagem de Utentes
2.1, Fomentar a manutengéo flou que aumentaram a
melhoria da autonomia de 30% dos autonomia efou 30%
2. Promover a autonomia | Utentes estagnaram
do idoso;
2.2. Proporcionar a manutengéo efou | Percentagem de Utentes
melhoria das capacidades que mantiveram/ 50%
cognitivasfmemdria de 50% dos melhoraram as suas
Utentes; capacidades cognitivas
2.3. Adaptar as actividades aos Taxa de participaczo d
Utentes dependentes, fomentado a Uaxat ega '0'339?0 0% 80%
participagdo de 80% desses Utentes; jeRlES CEDarLon as
2.4. Garantir o conforto e bem-estar de Taxa de parficinacio d 4
100% dos Utentes Acamados, através U?xat eEa |C|pdagao 0s | 100%
de actividades regulares, mantendo as S o)
capacidades funcionais e cognitivas
existentes;
3.1. Monitorizar a prestagdo dos
cuidados de higiene 1 vez por més 1xMés
3. Implementagao da
Metodologia de Cuidados | 3.2, Monitorizar a administragdo da
em Humanitude alimentagao a Utentes Auténomos e 1x/Sem.
dependentes 1 vez por semana Frequéncia da realizagio
da monitorizagao
3.3. Monitorizar a administragdo da
medicagdo a Utentes Autdnomos e 1x/Sem.
dependentes 1 vez por semana
3.3. Monitorizar as transferéncias dos
Utentes defpara as cadeiras de rodas 1x/Sem.
Eiaboragao: Equipa Técnica Verificagho: Directora Técnica Aprovagdo: Direcgao

Data: Dezembro 2019

Reservados lodos os direitos. Qualquer copla / impressdo & considerada “ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizagdo.
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4.1. Consciencializar 70% dos Utentes | Taxa de participagéo 70%
4.Fomentar o para a pratica de exercicio fisico;
Envelhecimento Activo;
4.2. Estimular a participagéo de 50%
dos Utentes em momentos Taxa de participacao 50%
intergeracionais;

5. Areas de Intervengdo e Objectivos Gerais

v" Croche, tricot e Bordados

Area Actividade Objectivos Gerais
Expressao Plastica
- Proporcionar momentos de lazer e convivio;
- Promover a envolvéncia dos Utentes nas
v' Atelier de Expresséo VLSS e -
Ladico-Recreativa Plasticas - Fomentar a criatividade e expressao;

- Desenvolver o sentido de pertenga e

| responsabilidade no espago circundante;

| - Percecionar e integrar as caracteristicas dos
| diferentes materiais e sua utilidade.

Croché, tricot e Bordados

- Promover o convivio e entretenimento;
- Fomentar a criatividade e expresséo;

- Estimular a entreajuda;

- Partilhar conhecimentos & costumes;

- Desenvolver a motricidade fina;

Expressdo Motora

v Desporto e Recreio

Caminhadas

- Promover estilos de vida saudaveis;

- Desenvolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratonia.

Jogos de Mesa e Tradicionais

- Estimular e potenciar as vérias areas do
funcionamento cognitivo;

- Promover o convivio e o entretenimento,

Aulas de Atividade Fisica

- Promover estilos de vida saudaveis;

- Desenvolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratoria;

Elaboraglo: Equipa Técnica
Data: Novembro 2019

Verificagdo: Directora Técnica Aprovagao: Direcgo

Data: Novembro 2019

Data. Dezembro 2019

Reservados indos os direitos. Qualquer copia / impress&o & considerada "ndo controlada® devendo ser confirmada a sua actualizag8o.
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PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

- Estimular o espirito de grupo e a entreajuda;
- Desenvolver potencialidades competitivas;
-Aumentar a auto-estima.

Ginastica laboral

- Desenvolver a resisténcia, forga muscular,
equilibrio, flexibilidade e capacidade
cardiorrespiratoria;

- Promover o convivio entre colaboradores;
- Promover estilos de vida saudaveis;

Visitas Culturais

- Promover o convivio e entretenimento;
- Reavivar memérias;

- Aumentar os conhecimentos.

Conhecimento/
Valorizagao
pessoal

v Atefier de Leitura e Escrita

v" Alelier de Culinaria

v Atelier de

Musica/Danga/Teatro

v Atelier de Informatica

v Acompanhamento Social aos
Utentes e Colaboradores

- Promover o convivio.

Atelier de Musica/Danga/Teatro

Atelier Pedagdgico

- Promover o conhecimento da literatura nacional;

- Fomentar a leitura e a escrita;

- Promover a intergeracionalidade;

- Proporcionar a valorizagao pessoal ea
autoconfianga;

- Proporcionar bem-estar € aumento da autoestima.

Atelier de Culinaria

- Partilhar conhecimentos de receitas antigas;
- Estimular a motricidade fina;

- Reavivar memorias;

- Estimular a memoria;

- Valorizagao pessoal através das artes
performativas;

- Estimular a criatividade.

Atelier de Informatica
- Promover o contacto com as TIC;
- Proporcionar bem-estar e aumento da autoestima

- Criar momentos de dialogo com os Utentes e
Colaboradores

Religiosa

v Actividades Religiosas

- Promover momentos de oragac
- Desenvolver o lado espiritual e religioso
- Reforgar a natureza Crista do Centro Social

Elaboragéo: Equipa Técnica
Data: Novembro 2019

Verificagdo: Directora Técnica

Data: Novembro 2019

Aprovagao: Direcgdo
Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cépia / impressao & considerada "ndo controlada” devendo ser confirmada a sua actualizaglo
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CognitivalMental | v Estimulagdo Cognitvae |- Estimular e potenciar as varias areas do

e Sensorial funcionamento cognitivo;
Sensorial - Estimular os sentidos;
- Estimular a memoéria;
- Promover o convivio.
Saude e Bem- v Aulas de Pilates Clinico | - Promover a Salide
Estar - Prevenir a Doenga

v Fisioterapia - Proporcionar Cuidados de Satde Primarios

- Consultas de Clinica Geral na Instituigao
- Promover Consultas de Medicina Familiar nos
v Assisténcia Médica Centros de Saude a que pertencem

v" Cuidados de Enfermagem

6. Metodologias de Divulgagao

As Actividades Rotineiras s&o divulgadas através da Planificagdo Semanal afixada no placard institucional. As
Actividades Comemorativas efou Extra sdo divulgadas na pagina do Facebook, no site institucional e em alguns
casos, através de cartazes de divulgagao.

7. Monitorizagao e Avaliagao

Existem trés tipos de Monitorizagao: semanal, mensal e semestral. Semanalmente a planificagéo sera avaliada
em termos de execugdo. No que se refere & monitorizagao mensal, sera registada a taxa de participagao dos
Utentes nas actividades realizadas em cada afelier, verificada a execugao das atividades programadas atraves
de um impresso proprio bem como avaliagdo do cumprimento dos objetivos. Relativamente & monitorizagao
semestral, sera realizada uma reunido com a equipa técnica, a fim de se verificar o cumprimento dos objetivos
determinados no PADP. Se necessario, sera feito um ajuste dos objetivos e das estratégias a utilizar para o
proximo semestre.

Por fim, a Avaliagdo anual, serd feita através de uma analise geral onde se verifica o nivel de
aplicabilidade/concretizagdo dos objetivos, estratégias e taxa de cumprimento, bem como a existéncia de pontos
menos positivos no PADP. Desta avaliagéo saira a taxa de cumprimento do PADP, tendo em linha de conta quer
a execucao das atividades quer o cumprimento dos objetivos. Nesta mesma avaliagdo, a equipa técnica delineia
as linhas gerais do PADP do préximo ano/periodo.

Elaborago: Equipa Técnica Verificag&o: Directora Técnica Aprovagdo: Direcgdo
Data: Novembro 2019 Data: Novembro 2019 Data: Dezembro 2019

Reservados todos os direitos. Qualquer cdpia / impressao & considerada *ndo controlada” devendo ser confinmada a sua actualizacdo.
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PLANO DE ACTIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL
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ACTA DA REUNIAO DE DIRECCAOQ N.%: 10/ 2019

Decorreu na 22-Feira, dia 2 de Dezembro de 2019, pelas 21h00, na Sala de Reuniées da Quinta da Beira

ABERTURA DA REUNIAO | O Presidente da Direcgéo, Pe. Miguel Pedro Marcelo Cavaco, deu inicio & Reunido de

Direcgao com a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

PONTO 1: Apresentagao e Aprovagao do Programa de Acgao & Orgamento para o Ano
de 2020

PRESENCAS DIRECGAO:
: Presidente: Pe. Miguel Cavaco
Vice-Presidente: Diac. Francisco Rosado
Tesoureiro: Pedro Rolim

AUSENCIAS A Sr? GSecretaria, Alice Inacio e o Sr. Vogal, Tiago Marques justificaram,
antecipadamente, a sua falta por motivos pessoais.
ORDEM DE TRABALHOS RESUMO DAS INTERVENGOES / DELIBERAGOES DA DIRECGAO

Apresentacao e Aprovagao | O Sr. Presidente da Direcgdo, Padre Miguel Cavaco, apos a oragdo inicial, passou a
do Programa de Acgéo & apresentar o Orgamento que integra o Programa de Acgdo, para o exercicio do ano de
Orgamento parao Anode | 2020, cujos valores apresentados foram sustentados por projecgdes dos valores
2020 contabilisticos a Setembro de 2019.

O Programa de Acgédo & Orgamento para o ano de 2020 apresenta valores estimados
de rendimentos totais de €755.554,40€, gastos totais de €786.604,50 e um resultado
liquido, no valor negativo de €31.050,03, ainda que os valores apresentados sejam
meramente previsiveis, uma vez que poderdo surgir variagdes, nomeadamente, caso o
aumento das pensdes dos Utentes e da comparticipagdo da Seguranga Social
acompanhem o aumento do salario minimo nacional.

O Sr. Contabilista sugere no exercicio previsional 0 aumento das receitas € a redugao
das despesas, de modo a agilizarmos o quanto antes o equilibrio orgamental,

O Sr. Presidente da Direcgao, Pe. Miguel Cavaco, apds a apresentagéo e discussédo do
Programa de Acgdo & Orgamento para o Ano de 2019 colocou o documento & votagao
dos membros da Direc¢do, tendo este sido aprovado por unanimidade.

Encerramento da Reunido | N3o havendo outros assuntos a tratar, o Presidente da Direcgdo agradeceu a
disponibilidade dos presentes € deu por encerrada a reunido. A presente Acta, depois
de lida e aprovada, sera assinada pelos elementos presentes, e por mim, Pedro Miguel
Monteiro Rolim que a secretariei.

DIRECGAO:
Presidente: Pe. Miguel Pedro Marcelo Cavaco

Z;tr.mu& P Y onnny
~ [
Vice-Presidente: Diac. Francisco Rosado dos Santos
= f b
_@L&MM@EM Mﬁ{
Tesoureiro: Pedro Miguel Monteiro Rolim
tg'f)/l' el (ToZiRe o [:\r7
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